
 
sćůŬŽŵŶĂ͊ 
 
^ƟŐ�ƉĊ�ŽĐŚ�ďĞŬĂŶƚĂ�ĚŝŐ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĮŶƐŬĂ�ŝŶŬǀĂƌƚĞƌŝŶŐĞŶƐ͕��
ŵĂƚĞŶƐ�ŽĐŚ�ƚƵƌŝƐŵĞŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘� 
hƉƉůĞǀ͕ �ĨƂƌƐƚĊ͕�ƚƌŝǀƐ͙ 
 
dŝůů�Ğƌ�ƚũćŶƐƚ͊ 
 
 
 

d/>>��Z�d:	E^d͊ 
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&ƌĊŶ�ƉƌĂŬƟŬĂŶƚ�Ɵůů�ŚŽƚĞůůĚŝƌĞŬƚƂƌ 
 
zƌŬĞŶĂ�ŝŶŽŵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐďƌĂŶƐĐŚĞŶƐ�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůƚ�ůćƌƚ�ƐŝŐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�
ĂƌďĞƚĂ͘�WƌĂŬƟŬĂŶƚĞŶ�ĞůůĞƌ�ŶŝƐƐĞŶ�ŬƵŶĚĞ�ƉĊ�ĞƩ�ĊƌƟŽŶĚĞ�ĞůůĞƌ� ƚǀĊ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�
Ɵůů� ĞŶ� ǇƌŬĞƐŬƵŶŶŝŐ� ŬƂŬƐŵćƐƚĂƌĞ� ĞůůĞƌ� ŚŽƚĞůůĚŝƌĞŬƚƂƌ͘ � ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ� ůĞĚ�
ůćŶŐĞ� Ăǀ� ďƌŝƐƚ� ƉĊ� ĂƌďĞƚƐŬƌĂŌ͘� &ƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐĞŶ� Žŵ� ĂůŬŽŚŽůŝƐŵ� ŽĐŚ�
ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ� ƐŽŵ� ĨƂƌŬŶŝƉƉĂƐ� ŵĞĚ� ďƌĂŶƐĐŚĞŶ� ůŽĐŬĂĚĞ� ŝŶƚĞ� ĂƌďĞƚĂƌĞ͘�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐďƌĂŶƐĐŚĞŶ�ǀĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĞůů�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ŬŽŵ�ŵǇĐŬĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĨƌĊŶ�
ƵƚůĂŶĚĞƚ͘� zƌŬĞƐƵƚďŝůĚŶŝŶŐ� ŝŶŽŵ�ďƌĂŶƐĐŚĞŶ� ƐƚĂƌƚĂĚĞ� ŝ� &ŝŶůĂŶĚ�ƉĊ�ϭϵϯϬ-ƚĂůĞƚ�
ŽĐŚ� ŵĂŶ� ƵƚƂŬĂĚĞ� ĚĞŶ� ƉĊ� ĞƩ� ĂǀŐƂƌĂŶĚĞ� ƐćƩ� ƉĊ� ϭϵϳϬ-ƚĂůĞƚ͘� �ĞŶ� ďćƩƌĞ�
ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŶŝǀĊŶ� ƂŬĂĚĞ� ƐĊ� ƐŵĊŶŝŶŐŽŵ� ƵƉƉƐŬĂƩŶŝŶŐĞŶ� Ăǀ� ǇƌŬĞŶĂ� ŝŶŽŵ�
ďƌĂŶƐĐŚĞŶ�ŽĐŚ�ĚĞƚ� ƐǇŶƚĞƐ� ćǀĞŶ� ŝ� ůƂŶĞƌŶĂ͘�EƵŵĞƌĂ� ćƌ� ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐƉůĂƚƐĞƌŶĂ�
ŝŶŽŵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐďƌĂŶƐĐŚĞŶ�ĞŌĞƌĨƌĊŐĂĚĞ�ŽĐŚ�ƵƉƉƐŬĂƩĂĚĞ͘� 
 
^ĞƌǀŝƚƂƌĞŶƐ�ƉĞŶŶŝŶŐƉĊƐĞ�ŽĐŚ�ďćůƚĞ͘� 
^ĞƌǀŝƚƌŝƐĞŶƐ�ŚćƩĂ͘� 
sĂŬƚŵćƐƚĂƌĞŶƐ�ŵƂƐƐĂ͘� 
<ŽĐŬĞŶƐ�ŚĂƩ͘� 
 
&KdK� �ƂƌƌǀĂŬƚĞƌŶĂ� ǀĂƌ� ŵĞĚ� ŶĊŐƌĂ� ĨĊ� ƵŶĚĂŶƚĂŐ� ŵćŶ͘� DćŶŶĞŶ� ĂƌďĞƚĂĚĞ� ŵĞĚ� ďćƩƌĞ�
ďĞƚĂůĚĂ�ƵƉƉŐŝŌĞƌ�ćŶ�ŬǀŝŶŶŽƌ͗�ŚŽǀŵćƐƚĂƌĞ͕�ŬƂŬƐŵćƐƚĂƌĞ͕�ƐĞƌǀŝƚƂƌĞƌ͕�ĚƂƌƌŵćŶ͘ 
 
<ĂůůƐŬćŶŬĂ�DĂƚŚŝůĚĂ�<ŝŶŶƵŶĞŶƐ�ĂƌďĞƚƐŬĂƌƌŝćƌ 
�ƌďĞƚƐĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞŶĂ� ŝŶŽŵ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐďƌĂŶƐĐŚĞŶ� ŚĂĚĞ� ǀĂŶůŝŐĞŶ� ǀĂƌŝƚ� ŬŽƌƚĂ� ŽĐŚ�
ƐćƐŽŶŐƐďĞƚŽŶĂĚĞ͘� DĂƚŚŝůĚĂ� <ŝŶŶƵŶĞŶ� ŝŶůĞĚĚĞ� ƐŝŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐŬĂƌƌŝćƌ� ƐŽŵ� ŬŽŬĞƌƐŬĂ� ƉĊ�
&ŝŶůĂŶĚƐ��ŶŐďĊƚƐĂŬƟĞďŽůĂŐƐ�ďĊƚ�sĞƐƚĂ�Ċƌ�ϭϵϭϮ͘��ŌĞƌ�ĚĞƚ�ĂƌďĞƚĂĚĞ�ŚŽŶ�ƐŽŵ�ŬĂůůƐŬćŶŬĂ�
ŽĐŚ�ŚƵǀƵĚŬĂůůƐŬćŶŬĂ�ƉĊ�ŵĊŶŐĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ŝ�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ŽĐŚ� ŝ� sŝďŽƌŐ� ŝ� ŶćƐƚĂŶ�ϯϬ� Ċƌ͘�
DĂƚŚŝůĚĂ� <ŝŶŶƵŶĞŶ� ƵŶĚĞƌǀŝƐĂĚĞ� ďůŝǀĂŶĚĞ� ǇƌŬĞƐĂƌďĞƚĂƌĞ� ƉĊ� &ŝŶůĂŶĚƐ� ,ŽƚĞůů-� ŽĐŚ� ƉĊ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƐŬŽůĂƐ�ŬĂůůŬƂŬƐĂǀĚĞůŶŝŶŐ�ŝ�ďƂƌũĂŶ�Ăǀ�ϭϵϰϬ-ƚĂůĞƚ͕�ŵĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ƐĞĚĂŶ�ćŶŶƵ�ϭϬ�
Ċƌ� ĂƩ� ũŽďďĂ� ƐŽŵ� ŬĂůůƐŬćŶŬĂ͘�DĂƚŚŝůĚĂ�<ŝŶŶƵŶĞŶƐ� ƐŝƐƚĂ� ĂƌďĞƚƐŝŶƚǇŐ� ćƌ� ĨƌĊŶ� Ċƌ� ϭϵϱϭ͕� ĚĊ�
ĚĞŶ�ϲϯ-ĊƌŝŐĂ�ŬĂůůƐŬćŶŬĂŶ�ŚĂĚĞ�ĐĂ�ϰϬ�ĂƌďĞƚƐĊƌ�ďĂŬŽŵ�ƐŝŐ�ŽĐŚ�ϮϬ�ĂƌďĞƚƐĨƂƌŚĊůůĂŶĚĞŶ�ŝŶŽŵ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐďƌĂŶƐĐŚĞŶ͘ 
 
 
&KdK� WĊ� ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ� ŐŽĚŬćŶĚĞƐ� ŬǀŝŶŶŽƌ� ƐŽŵ� ƐĞƌǀŝƚƌŝƐĞƌ� ďĂƌĂ� ƉĊ� ƐŽŵŵĂƌƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ�
ŽĐŚ� ŬĂĨĠĞƌ͘� WĊ� ϭϵϯϬ-ƚĂŬĞƚ� ǀĂƌ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐďƌĂŶƐĐŚĞŶ� ŝ� &ŝŶůĂŶĚ� ƌĞĚĂŶ� ŵǇĐŬĞƚ�
ŬǀŝŶŶŽĚŽŵŝŶĞƌĂĚ͘ 
 
&KdK� dŝůů� ƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐĞŶ� ƉĊ� &ŝŶůĂŶĚƐ� ,ŽƚĞůů-� ŽĐŚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƐŬŽůĂ� ŚƂƌĚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƉƌĂŬƟŬ� ŽĐŚ� ƐŬŽůƵŶĚĞƌǀŝƐŶŝŶŐ͘� DŝƌũĂŵ� ,ǇƫŶĞŶ� ǀĂƌ� ƉƌĂŬƟŬĂŶƚ� ŝ� ďĂƌĞŶ� ƉĊ�
dŽƌŶŝ͘ 
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sĂƌ�ƐŬĂ�ĚƵ�ƂǀĞƌŶĂƩĂ͕�ƌĞƐĞŶćƌ͍ 
 
�Ğ�ĨƂƌƐƚĂ�ŚŽƚĞůůĞŶ� ŝ�&ŝŶůĂŶĚ�ŐƌƵŶĚĂĚĞƐ� ŝ�ďƂƌũĂŶ�Ăǀ�ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ�ŽĐŚ�ĚĞ�ĨƂƌƐƚĂ�
ŬŽŶƟŶĞŶƚĂůĂ� ůǇǆŚŽƚĞůůĞŶ� ŝ� ƐůƵƚĞƚ� Ăǀ� ƐĞŬůĞƚ͘� WĊ� ŚŽƚĞůůĞŶ� ƂǀĞƌŶĂƩĂĚĞ� ĚĞŶ�
ƌĞƐĂŶĚĞ� ƂǀĞƌŬůĂƐƐĞŶ͕� ƵƚůćŶĚƐŬĂ� ƌĞƐĞŶćƌĞƌ� ƐĂŵƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƌ� ĨƂƌ�
ĂīćƌƐůŝǀĞƚ͘� &ŝŶůćŶĚĂƌŶĂƐ� ůĞǀŶĂĚƐƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƐƚĞŐ� ƉĊ� ϭϵϱϬ–ϭϵϲϬ-ƚĂůĞŶ� ŽĐŚ�
ĨƌŝƟĚĞŶ� ŽĐŚ� ƐĞŵĞƐƚƌĂƌŶĂ� ƂŬĂĚĞ͘� ZĞƐĂŶĚĞ� ŽĐŚ� ƂǀĞƌŶĂƩŶŝŶŐ� ƉĊ� ŚŽƚĞůů� ďůĞǀ�
ŽĐŬƐĊ� ŵƂũůŝŐƚ� ĨƂƌ� ǀĂŶůŝŐĂ� ŵćŶŶŝƐŬŽƌ͘ � ^ĞŵĞƐƚĞƌŚŽƚĞůů͕� ƐŬŝĚĐĞŶƚƌĞŶƐ� ŚŽƚĞůů͕�
ŬĞĚũĞŚŽƚĞůů� ŽĐŚ� ƐƉĂƌŚŽƚĞůů� ŚĂƌ� ŐũŽƌƚ� ŚŽƚĞůůŝǀĞƚ� ďĞŬĂŶƚ� ĨƂƌ� ƐƚƂƌƐƚĂ� ĚĞůĞŶ� Ăǀ�
ĮŶůćŶĚĂƌŶĂ͘� 
 
�Ʃ�ĮŬƟǀƚ�,ŽƚĞůů��ĞůůĞ��ƉŽƋƵĞ͕�ďƂƌũĂŶ�Ăǀ�ϭϵϬϬ-ƚĂůĞƚ͘� 
DŝŶŝĂƚǇƌŵŽĚĞůůĞŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƌ� ƐŝŶ� ƟĚƐ� ƚŽƉƉŵŽĚĞƌŶĂ� ŚŽƚĞůů� ŵĞĚ� ŵĂƚŚŝƐƐĂƌ� ŽĐŚ�
ŝŶŶĞƚŽĂůĞƩĞƌ�ƉĊ�ǀĂƌũĞ�ǀĊŶŝŶŐ͘�'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�ƉĊ�ŬŶĂƉƉĂƌ�ĨĊƌ�ĚƵ�ůũƵƐĞƚ�ĂƩ�ďƌŝŶŶĂ�ŝ�ĚĞ�
ĨƂƌ�ŚŽƚĞůůǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ǀŝŬƟŐĂ�ƵƚƌǇŵŵĞŶĂ͘ 
 
ZĞƐĞŵćƌŬĞŶ�ĨƌĊŶ�&ŝŶůĂŶĚ�ŽĐŚ�ĨƌĊŶ�ƵƚůĂŶĚĞƚ͕�ĐĂ�ϭϵϲϬ-ƚĂů͘ 
 
&KdK�<ćŵƉƐ�ĐŚĂƵīƂƌ�^ŝŐƵƌĚ�ZƂŶŶďćĐŬ�ŵĞĚ�ƐŝŶ�ďŝů�ƉĊ�ŚŽƚĞůůĞƚƐ� ŝŶŶĞƌŐĊƌĚ͘�,ƂŐŬůĂƐƐŝŐĂ�
ŚŽƚĞůů� ŚĂĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĐŚ� ŬƵŶĚĞŶ�ŵĞĚ� ƐŝƩ� ďĂŐĂŐĞ� ŚćŵƚĂĚĞƐ� Ɵůů� ĞǆĞŵƉĞů� ĨƌĊŶ�
ŚĂŵŶĞŶ�ĞůůĞƌ�ũćƌŶǀćŐƐƐƚĂƟŽŶĞŶ͘� 
 
&KdK� WĞƌƐŽŶĂůĞŶ� ŝ� ƐƚƌǇŬƌƵŵŵĞƚ͘� ^ŬƂƚƐĞůŶ� Ăǀ� ƚĞǆƟůŝĞƌ� ƉĊ� ƐƚŽƌĂ� ŚŽƚĞůů� ŬƌćǀĞƌ� ŵǇĐŬĞƚ�
ĂƌďĞƚƐŬƌĂŌ�ŽĐŚ�ƐǇƐƐĞůƐĂƩĞ�ƐƉĞĐŝĞůůƚ�ŬǀŝŶŶŽƌ͘��� 
 
&KdK�sŝŶƚĞƌƚƵƌŝƐŵĞŶƐ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĞƚ�ǀćǆƚĞ͕�Ŷćƌ�ƐŬŽůĞůĞǀĞƌ�ĮĐŬ�ƐƉŽƌƚůŽǀ�Ċƌ�ϭϵϯϯ͘�,ŽƚĞůů�ƐŽŵ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂĚĞ�ĚĞŶ�ŵŽĚĞƌŶĂ͕�ŶǇĂ�ĞƌĂŶ�ďǇŐŐĚĞƐ�ƉĊ�ŽůŝŬĂ�ŚĊůů�ŝ�&ŝŶůĂŶĚ͘�^ƚĂƚĞŶ�ƐĂƚƐĂĚĞ�ƉĊ�
ϭϵϯϬ-ƚĂůĞƚ� ƐƉĞĐŝĞůůƚ� ƉĊ� ĂƩ� ƵƚǀĞĐŬůĂ� ƚƵƌŝƐŵĞŶ� ŝ� >ĂƉƉůĂŶĚ� ŽĐŚ� ďǇŐŐĚĞ� ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�
&ŝŶůĂŶĚƐ� dƵƌŝƐƞƂƌĞŶŝŶŐ� ƚƵƌŝƐƚŚŽƚĞůů� ŝ� >ĂƉƉůĂŶĚ͘� EćƐƚĂŶ� ĂůůĂ� ƚƵƌŝƐƚďǇŐŐŶĂĚĞƌ� ŝ� >ĂƉƉůĂŶĚ�
ĨƂƌƐƚƂƌĚĞƐ�ŬƌŝŐƐĊƌĞŶ�ϭϵϯϵ–ϭϵϰϱ͘��� 
 
&KdK�/�&ŝŶůĂŶĚ�ĨƂƌĞďĞƌĞĚĚĞ�ŵĂŶ�ƐŝŐ�ŝ�ƐůƵƚĞƚ�Ăǀ�ϭϵϯϬ-ƚĂůĞƚ�ĨƂƌ�ŽůǇŵƉŝĂĚĞŶ�ŝ�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�Ċƌ�
ϭϵϰϬ͘� EǇĂ� ŚŽƚĞůů� ŽĐŚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ďǇŐŐĚĞƐ� ŽĐŚ� ƟĚŝŐĂƌĞ� ƌĞŶŽǀĞƌĂĚĞƐ� ŽĐŚ� ĨƂƌŶǇĂĚĞƐ͘�
,ŽƚĞůů� �ƵůĂŶŬŽ� ƂƉƉŶĂĚĞƐ� Ċƌ� ϭϵϯϴ͘� WĊ� ŐƌƵŶĚ� Ăǀ� ǀŝŶƚĞƌŬƌŝŐĞƚ� ƐŽŵ� ďƂƌũĂĚĞ� ŝ� ŶŽǀĞŵďĞƌ�
ϭϵϯϵ�ŝŶŚŝďĞƌĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽůǇŵƉŝƐŬĂ�ƐƉĞůĞŶ͘� 
 
ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐ�'ĂŵďƌŝŶŝƐ�ƐƉƌŝƚŬĂŶŶĂ͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ϭϴϵϬ-ƚĂů͘�^ŵƂƌŐĊƐďŽƌĚĞƚƐ�ďƌćŶŶǀŝŶƐƐƵƉĂƌ�
ĚŽƐĞƌĂĚĞƐ�Ƶƌ�ĞƩ�Ŭćƌů�ĨƂƌ�ŶĞĚŬǇůŶŝŶŐ�Ăǀ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƐŝůǀĞƌ͘�^ƉƌŝƚĞŶ�ƐŵĂŬƐĂƩĞƐ�ŵĞĚ�ďůĂŶĚ�
ĂŶŶĂƚ�ŬƵŵŝŶ͕�ƉŽŵĞƌĂŶƐ�ĞůůĞƌ�ĂŶŝƐ͘ 
 
 

HOTELL 
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 HOTELL 

&KdK�WĊ�ϭϳϬϬ-ƚĂůĞƚ�ŝŶůĞĚĚĞƐ�ĨĞƐƚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďƌćŶŶǀŝŶƐƐƵƉ�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ŶĊŐŽƚ�ůŝƚĞƚ�ƐĂůƚ�ĂƩ�ćƚĂ͘�
&ƂƌƌćƩĞƌŶĂƐ� ĂŶƚĂů� ƂŬĂĚĞ� ƉĊ� ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ� ŽĐŚ� ďƌćŶŶǀŝŶƐďŽƌĚĞƚ� ǀćǆƚĞ� Ɵůů� ĞŶ� ƐŵƂƌŐĊƐďŽƌĚ�
ŵĞĚ�ƟŽƚĂůƐ�ŬĂůůĂ�ƌćƩĞƌ͘��ƌćŶŶǀŝŶƐƐƵƉĂƌ�ŽĐŚ�Ƃů�ǀĂƌ�ƐŵƂƌŐĊƐďŽƌĚĞƚƐ�ĚƌǇĐŬĞƌ͘�DĂŶ�ĂǀŶũƂƚ�
ƐƵƉĠŶƐ� ĨƂƌƌćƩĞƌ� ĞůůĞƌ� ĞŶ� ŚĞů� ůƵŶĐŚ� ĨƌĊŶ� ƐŵƂƌŐĊƐďŽƌĚĞƚ͘� dŝůů� ĞǆĞŵƉĞů� ŬƂƩƐŽƉƉĂ� ŽĐŚ�
ĂŶƐũŽǀŝƐůĊĚĂ�ǀĂƌ�ƚǇƉŝƐŬĂ�ǀĂƌŵƌćƩĞƌ�ƉĊ�ƐŵƂƌŐĊƐďŽƌĚĞƚ͘ 
 
&KdK� � ZŝŬůŝŐĂ� ďƵīĞƚďŽƌĚ� ďůĞǀ� ƉĊ� ŶǇƩ� ŵŽĚĞƌŶĂ� ƉĊ� ϭϵϳϬ-ƚĂůĞƚ� ƉĊ� ŚŽƚĞůůĞŶ͘�
^ŵƂƌŐĊƐďŽƌĚƐƚƌĂĚŝƟŽŶĞŶ� ĨŽƌƚƐćƩĞƌ� ŝ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂƐ� ďƌƵŶƐĐŚďŽƌĚ͕� ŝ� ƌŝŬůŝŐĂ�
ŚŽƚĞůůĨƌƵŬŽƐƚĂƌ�ŽĐŚ�ŝ�ƐǀĞƌŝŐĞďĊƚĂƌŶĂƐ�ďƵīĞƚĂƌ͘� 
 
&KdK�<ƌŝŐƐĊƌĞŶ�ϭϵϯϵ–ϭϵϰϱ�ǀĂƌ�ĞŶ�ƵŶĚĂŶƚĂŐƐƟĚ�ćǀĞŶ� ĨƂƌ�ŚŽƚĞůůĞŶ͘�<ƵŶĚĞƌŶĂ�ǀĂƌ�ĮŶƐŬĂ�
ŽĐŚ� ƚǇƐŬĂ� ƐŽůĚĂƩũćŶƐƚĞŵćŶ� ƐĂŵƚ� ƐŽůĚĂƚĞƌ� ƉĊ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘� �ƌŵĠŶƐ� ƐƚĂď� ŽĐŚ� ŬƌŝŐƐƐũƵŬŚƵƐ�
ŝŶƌǇŵĚĞƐ� ƉĊ� ŚŽƚĞůů͘� DĊŶŐĂ� ŚŽƚĞůů� ůĞĚ� Ăǀ� ƐŬĂĚŽƌ� ĞŌĞƌ� ďŽŵďŶŝŶŐĂƌ͘� WĊ� ďŝůĚĞŶ� ćƌ�
^ŽĐŝĞƚĞƚƐŚƵƐĞƚƐ�ĚƂƌƌĂƌ�ŽĐŚ�ĨƂŶƐƚĞƌ�ďĞůĂŐĚĂ�ŵĞĚ�ďƌćĚĞƌ�ŵĞĚ�ƚĂŶŬĞ�ƉĊ�ďŽŵďŶŝŶŐĂƌ͘ 
 
&KdK�Ećƌ� ůĞǀŶĂĚƐƐƚĂŶĚĂƌĚĞŶ� ƂŬĂĚĞ� ŚĂĚĞ� ĮŶůćŶĚĂƌŶĂ� ďćƩƌĞ� ŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ� ĂƩ� ƌĞƐĂ� ŽĐŚ�
ƂǀĞƌŶĂƩĂ�ƉĊ�ŚŽƚĞůů͘�WƌŝǀĂƚďŝůŝƐŵ�ďůĞǀ�ǀĂŶůŝŐĂƌĞ�ŽĐŚ�Ăůůƚ�ŇĞƌĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƌĞƐŽƌ�ŐũŽƌĚĞƐ�ŵĞĚ�
ĞŐĞŶ� ďŝů͘� PǀĞƌŐĊŶŐĞŶ� Ɵůů� ĨĞŵĚĂŐĂƌƐ� ĂƌďĞƚƐǀĞĐŬĂ� ĨƌĊŶ� ŽĐŚ� ŵĞĚ� ϭϵϲϬ-ƚĂůĞƚ� ƂŬĂĚĞ�
ǀĞĐŬŽƐůƵƚƐƌĞƐĂŶĚĞƚƐ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĞƚ͘�^ĞŵĞƐƚĞƌŚŽƚĞůů�ŽĐŚ�ǀŝůĚŵĂƌŬƐŚŽƚĞůů�ďǇŐŐĚĞƐ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶƐ�
ƐŬƂƚĞ͕� ŵĞŶ� ǀŝĚ� ǀćŐĂƌ͘� �Ğ� ĞƌďũƂĚ� ŽůŝŬĂ� ŝĚƌŽƩƐ-� ŽĐŚ� ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌŝŶŐƐƚũćŶƐƚĞƌ� ŽĐŚ� ĚĞ� ďůĞǀ�
ƉŽƉƵůćƌĂ�ƐĞŵĞƐƚĞƌŵĊů͘� 
 
&KdK�,ŽƚĞůůĨƂƌĞƚĂŐĂƌŶĂ�ǀĂƌ�Ɵůů�ĞŶ�ďƂƌũĂŶ�ŝ�ŚƵǀƵĚƐĂŬ�ƵƚůćŶŶŝŶŐĂƌ͘�DĊŶŐĂ�ŚŽƚĞůů�ŚĂĚĞ�ĞƩ�
ƐƚĊƚůŝŐƚ� ŬůŝŶŐĂŶĚĞ� ĨƌĂŶƐŬƚ� ŶĂŵŶ͕� ƐŽŵ�,ƀƚĞů� ĚĞ� �ĞůůĞǀƵĞ� ĞůůĞƌ� ,ƀƚĞů� ĚĞ� WĂƌŝƐ͘� �Ğ� ĨƂƌƐƚĂ�
ŬŽŶƟŶĞŶƚĂůĂ�ůǇǆŚŽƚĞůůĞŶ�ďǇŐŐĚĞƐ�ŝ�&ŝŶůĂŶĚ�ŝ�ƐůƵƚĞƚ�Ăǀ�ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ͘�,ŽƚĞůů�ďǇŐŐĚĞƐ�ćǀĞŶ�ƉĊ�
ƵƚƐŝŬƚƐƉůĂƚƐĞƌ� ŽĐŚ� ƚƵƌŝƐƚƐƚćůůĞŶ� ƐŽŵ� ƂǀĞƌŬůĂƐƐĞŶ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂĚĞ͕� ƐŽŵ� ŝ� /ŵĂƚƌĂ� ŽĐŚ�
WƵŶŬĂŚĂƌũƵ͘� 
 
&KdK�^ŽĐŝĞƚĞƚƐŚƵƐ�ŐƌƵŶĚĂĚĞƐ�ŝ�ƐƚćĚĞƌ�ƐŽŵ�ĨĞƐƚůŽŬĂůĞƌ�ĨƂƌ�ƐŽĐŝĞƚĞƚĞŶ�ĨƌĊŶ�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ďƂƌũĂŶ�
Ăǀ� ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ͕� ĚĞƚ� ĨƂƌƐƚĂ� ǀĂƌ� ^ŽĐŝĞƚĞƚƐŚƵƐĞƚ� ŝ� �ďŽ� Ċƌ� ϭϴϭϮ͘� WĊ� ^ŽĐŝĞƚĞƚƐŚƵƐĞŶ� ĨĂŶŶƐ�
ǀĂŶůŝŐĞŶ� ĞŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ͕� ĞŶ� ĨĞƐƚůŽŬĂů� ƐĂŵƚ� ŝŶŬǀĂƌƚĞƌŝŶŐƐƵƚƌǇŵŵĞŶ͘��ćƌ� ŽƌĚŶĂĚĞƐ� ďůĂŶĚ�
ĂŶŶĂƚ� ĚĂŶƐ͕� ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ� ŽĐŚ� ƚĞĂƚĞƌĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͘� ,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ� ^ŽĐŝĞƚĞƚƐŚƵƐ� ŐƌƵŶĚĂĚĞƐ�
ϭϴϯϯ͘ 
 
KůǇŵƉŝĂĚĞŶƐ�ƐƚŽƌŚŽƚĞůů�sĂĂŬƵŶĂ 
 
DĂŶ� ďƂƌũĂĚĞ� ďǇŐŐĂ� ^ŽŬŽƐ� �ď͗Ɛ� ŚƵƐ͕� ƐŽŵ� ćƌ� ƉůĂŶĞƌĂƚ� Ăǀ� �ƌŬŬŝ� ,ƵƩƵŶĞŶ͕� ŝ�
,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ� ǀĊƌĞŶ� ϭϵϯϵ͘� �Ğƚ� ǀĂƌ� ŵĞŶŝŶŐĞŶ� ĂƩ� ĚĞƚ� ƐŬƵůůĞ� ƐƚĊ� ĨćƌĚŝŐƚ� Ɵůů�
ŽůǇŵƉŝƐŬĂ� ƐƉĞůĞŶ� ϭϵϰϬ͘� ^ƉĞůĞŶ� ŚƂůůƐ� ŝŶƚĞ� ƉĊ� ŐƌƵŶĚ� Ăǀ� ŬƌŝŐĞƚ� ŽĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů-�
ŽĐŚ� ĂƌďĞƚƐŬƌĂŌƐďƌŝƐƚĞŶ� ŐũŽƌĚĞ� ĂƩ� ďǇŐŐŶĂĚƐĂƌďĞƚĞƚ� ĨƌĂŵƐŬƌĞĚ� ůĊŶŐƐĂŵƚ͘�
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sĂĂŬƵŶĂ�ŵĞĚ� ƐũƵŶĚĞ�ŽĐŚ�ĊƩŽŶĚĞ�ǀĊŶŝŶŐĞŶ�ŬƵŶĚĞ�ĂŶǀćŶĚĂƐ� ŝ� ƐŝŶ�ŚĞůŚĞƚ�
ĨƂƌƐƚ� ƵŶĚĞƌ� ĚĞ� ŽůǇŵƉŝƐŬĂ� ƐƉĞůĞŶ� ϭϵϱϮ͘� sĂĂŬƵŶĂ� ǀĂƌ� Ŷćƌ� ĚĞƚ� ƂƉƉŶĂĚĞƐ�
&ŝŶůĂŶĚƐ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ƐŽĐŝĞƚĞƚƐŚŽƚĞůů͕�Ěćƌ�ĚĞƚ�ĨĂŶŶƐ�ƂǀĞƌ�ϭϬϬ�ĞŶƉĞƌƐŽŶĞƌƐ�ƌƵŵ͕�
Ϯϭ�ƚǀĊƉĞƌƐŽŶĞƌƐ�ƌƵŵ͕�ϰ�ƚǀĊŽƌ�ŽĐŚ�ϯ�ƐǀŝƚĞƌ�ŵĞĚ�ϯ�ƌƵŵ�ĞůůĞƌ�ůǇǆůćŐĞŶŚĞƚĞƌ͘ � 
 
>ǇǆƌƵŵŵĞŶƐ�ŝŶƌĞĚŶŝŶŐ�ƉĊ�ŚŽƚĞůů�sĂĂŬƵŶĂ� 
,ŽƚĞůůƌƵŵŵĞŶƐ� ŝŶƌĞĚŶŝŶŐ� ƉůĂŶĞƌĂĚĞƐ� ƉĊ� ĂƌŬŝƚĞŬƚ� �ƌŬŬŝ� ,ƵƩƵŶĞŶƐ� ďǇƌĊ͘� WĊ� ŚƂŐƐƚĂ͕�
ĞůůĞƌ�ĊƩŽŶĚĞ͕�ǀĊŶŝŶŐĞŶ�ŚĂĚĞ�ƌƵŵŵĞŶ�ďĂůŬŽŶŐ͘�^Žŵ�ƵƚƐŵǇĐŬŶŝŶŐ�ŚĂĚĞ�ŵĂŶ�ŬŽŶƐƚ͘�dŝůů�
ĞǆĞŵƉĞů�ĞŶ�ĨƌŝƐĞƌƐĂůŽŶŐ͕�ĞŶ�ĂǀĚĞůŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ƉƌĞƐƐŶŝŶŐ�Ăǀ�ŬŽƐƚǇŵĞƌ�ŽĐŚ�ĞƩ�ƐŶĂďďƚǀćƩĞƌŝ�
ƚũćŶĂĚĞ�ŐćƐƚĞƌŶĂ͘�WĊ� ŝŶƐŝĚĂŶ�Ăǀ�ŚŽƚĞůůƌƵŵŵĞƚƐ�ǀćůǀĚĂ�ĚƵďďĞůĚƂƌƌ� ŬƵŶĚĞ�ŵĂŶ� ůćŵŶĂ�
ƐŝŶ� ŬŽƐƚǇŵ� ĨƂƌ� ŚŽƚĞůůƚũćŶƐƚĞŶ� ĂƩ� ŚćŵƚĂƐ� Ɵůů� ƚǀćƩ͘� � &ƌĊŶ� ^ŽŬŽƐ� ƐƉĞĐŝĂůĂīćƌĞƌ� ŽĐŚ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ� sĂĂŬƵŶĂ� ǀĂƌ� ĚĞƚ� ŵƂũůŝŐƚ� ĂƩ� ŐƂƌĂ� ďĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ� Ɵůů� ƌƵŵŵĞŶ� ƉĞƌ� ƚĞůĞĨŽŶ͘�
sĊŶŝŶŐƐǀćƌĚŝŶŶŽƌŶĂ�ƐŬƂƩĞ�Žŵ�ƚũćŶƐƚĞƌŶĂƐ�ƐŵŝĚŝŐŚĞƚ͘ 
 
&KdK� /� ŚŽƚĞůůĞƚƐ� ĂƵůĂ� ƐŬĂƉĂĚĞƐ� ĞƩ� ůǇǆŝŐƚ� ŝŶƚƌǇĐŬ� ŵĞĚ� ĞŶ� ĨŽŶƚćŶ͕� ƚƌćďĞŬůćĚŶŝŶŐ� ƉĊ�
ǀćŐŐĂƌŶĂ� ŽĐŚ� ĞŶ� ůũƵƐďƌƵŶŶ͘�DƂďůĞƌŶĂ� ǀĂƌ� ƉůĂŶĞƌĂĚĞ� ĨƂƌ� ƵƚƌǇŵŵĞƚ� Ăǀ� ĂƌŬŝƚĞŬƚ� �ƌŬŬŝ�
,ƵƩƵŶĞŶƐ� ďǇƌĊ͘� /� ĂƵůĂŶ� ĨĂŶŶƐ� ćǀĞŶ� ŬŽŶƐƚ͕� ƐĊƐŽŵ� 'ƵŶŶĂƌ� &ŝŶŶĞƐ� ƐŬƵůƉƚƵƌ� 'ƌŽƚĞƐŬ� ŝ�
ŵŝƩĞŶ�Ăǀ�ĨŽŶƚćŶĞŶ͘� 
 
&KdK�dǀĊƉĞƌƐŽŶĞƌƐ� ƌƵŵ͘�,ŽƚĞůůƌƵŵŵĞŶ�ƉĊ� ƐũƵŶĚĞ� ǀĊŶŝŶŐĞŶ� ůĊŐ� ǀŝĚ�ŵŝƩŐĊŶŐĞŶ� ƐŽŵ�
ŐŝĐŬ�ƌƵŶƚ�ďǇŐŐŶĂĚĞŶ͘��ŶŐƌćŶƐĂŶĚĞ�ŚŽƚĞůůƌƵŵ�ǀĂƌ�ǀĂƌĂŶĚƌĂƐ�ƐƉĞŐĞůďŝůĚĞƌ͘�WĊ�ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�
ŬƌŝƐƟĚĞŶ�ƐŬĂīĂĚĞƐ�ďǇŐŐŶĂĚƐ-�ŽĐŚ� ŝŶƌĞĚŶŝŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂů� ƐŬĂīĂĚĞƐ�ĂůůƟĚ�ĚĊ͕�Ŷćƌ�ĚĞ�ƐƚŽĚ�
Ɵůů�ďƵĚƐ͘�DƂďůĞƌŶĂ�ŐũŽƌĚĞƐ�ŝ�,K<͗Ɛ�ǀĞƌŬƐƚćĚĞƌ�Ăǀ�ƵƚůćŶĚƐŬ�ŵƂƌŬ�ĨĂŶĞƌ�ŽĐŚ�ŝ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�
ƌƵŵŵĞŶ�Ăǀ�ĮŶƐŬ�ďũƂƌŬ͘� 
 
EĂƩŬćƌů�,ŽƚĞůů�<ćŵƉ͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͘�/ŶŶĞƚŽĂůĞƩĞƌ�ŽĐŚ�ƌŝŶŶĂŶĚĞ�ǀĂƩĞŶ�ŚƂƌĚĞ�ŝŶƚĞ�Ɵůů�ĚĞ�
ĨƂƌƐƚĂ�ŚŽƚĞůůĞŶƐ�ďĞŬǀćŵůŝŐŚĞƚĞƌ͘�'ćƐƚĞƌŶĂ� ĂŶǀćŶĚĞ�ŶĂƩŬćƌů� ĞůůĞƌ�ƵƚĞĚĂƐƐ� ƐŽŵ� ĨĂŶŶƐ�
ŝŶŶĞ� ƉĊ� ŐĊƌĚĞŶ͘� sĂƩĞŶ� ƐŽŵ� ďĞŚƂǀĚĞƐ� ĨƂƌ� ĂƩ� ƚǀćƩĂ� ƐŝŐ� ŵĞĚ� ďĂƌƐ� ŝŶ� ƉĊ� ƌƵŵŵĞŶ͘�
/ŶŶĞƚŽĂůĞƩĞƌ�ŽĐŚ�ǀĂƩĞŶůĞĚŶŝŶŐĂƌ�ƉĊ�ǀĂƌũĞ�ǀĊŶŝŶŐ�ďůĞǀ�ĂůůŵćŶŶĂƌĞ� ŝ�ŵŝƩĞŶ�Ăǀ�ϭϴϬϬ-
ƚĂůĞƚ͘�/�ďƂƌũĂŶ�Ăǀ�ϭϵϬϬ-ƚĂůĞƚ�ĨĂŶŶƐ�ĚĞƚ�ƌĞĚĂŶ�ƉĊ�ŶĊŐƌĂ�ŚŽƚĞůů�ƌŝŶŶĂŶĚĞ�ŬĂůůƚ�ŽĐŚ�ǀĂƌŵƚ�
ǀĂƩĞŶ�ƉĊ�ƌƵŵŵĞŶ͘�sĂƩĞŶŬůŽƐĞƩĞƌ�ŽĐŚ�ďĂĚƌƵŵ�ƉĊ�ƌƵŵŵĞŶ�ďůĞǀ�ĂůůŵćŶŶĂ�ƉĊ�ϭϵϮϬ–
ϭϵϯϬ-ƚĂůĞŶ͘ 
 
�ĂĚƌƵŵƐƟůůďĞŚƂƌ�,ŽƚĞůů��ƌŽǁŶĞ�WůĂǌĂ͘� 
 
&KdK� hƚďƵĚĞƚ� Ăǀ� ŚŽƚĞůů-� ŽĐŚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƚũćŶƐƚĞƌ� ƉĊ� ůĂŶĚƐďǇŐĚĞŶ� ǀŝĚŐĂĚĞƐ͕� Ŷćƌ�
^ƚĂŵƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� �ď� ŐƌƵŶĚĂĚĞƐ� Ċƌ� ϭϵϲϮ͘� ,ŽƚĞůů-ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ƐŽŵ� ŚƂƌĚĞ� Ɵůů� ŬĞĚũĂŶ�
ǀĂƌ�ĞŶ�ďĞŬĂŶƚ�ƐǇŶ�ŝ�ĐĞŶƚƌƵŵ�Ăǀ�ƐŵĊ�ŽƌƚĞƌ͘��� 
 
&KdK�,ŽƚĞůůĞŶ�ĨƂƌƐƂŬƚĞ�ǀŝĚŐĂ�ƐŝŶ�ŬƵŶĚŬƌĞƚƐ�ƉĊ�ϭϵϳϬ–ϭϵϴϬ-ƚĂůĞŶ͘�KůŝŬĂ�ĨĂŵŝůũĞ-͕�ƐćƐŽŶŐ
-�ŽĐŚ�ǀĞĐŬŽƐůƵƚƐƌĂďĂƩĞƌ�ƉůĂŶĞƌĂĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĞůůƚ�ĨƂƌ�ďĂƌŶĨĂŵŝůũĞƌ͘ 



7 

KÖK   

<ƂŬƐŵćƐƚĂƌĞŶƐ�ƌŝŬĞ 
 
/� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐŬƂŬ� ĂƌďĞƚĂĚĞ� ćŶŶƵ� ŝ� ŵŝƩĞŶ� Ăǀ� ϭϵϬϬ-ƚĂůĞƚ� ŵǇĐŬĞƚ� ƉĞƌƐŽŶĂů͘�
DĂƚĞŶ�ƟůůƌĞĚĚĞ�ŵĂŶ�Ɛũćůǀ�ŚĞůƚ�ĨƌĊŶ�ŐƌƵŶĚĞŶ͘��Ğƚ�ŚĞƚĂ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ŬĂůůĂ�ŬƂŬĞƚ�
ǀĂƌ� ƐŬŝůƚ͕� ƐĊ� ćǀĞŶ� ƵƚƌǇŵŵĞŶĂ͕� Ěćƌ� ŵĂŶ� ƐŬĂƌ� ŬƂƩ͕� ƉůŽĐŬĂĚĞ� ĨĊŐůĂƌ� ŽĐŚ�
ƌĞŶƐĂĚĞ�ĮƐŬ͘�<ƂŬĞƚƐ�ĂƌďĞƚƐĞŶŚĞƚĞƌ�ŬĂůůĂĚĞƐ�ĨƂƌ�ƐƉŝƐĂƌ͘ � 
 
^Žŵ�ĨƂƌŵĂŶ�ŝ�ŬƂŬĞƚ�ĨƵŶŐĞƌĂĚĞ�ŬƂŬƐŵćƐƚĂƌĞŶ͕�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ǀĂƌƐ�
ůĞĚŶŝŶŐ� ƐƉŝƐĂƌŶĂ� ĂƌďĞƚĂĚĞ͘� sĂƌũĞ� ĂŶƐƚćůůĚ� ŚĂĚĞ� ƐŝƩ� ĞŐĞƚ� ĂŶƐǀĂƌƐŽŵƌĊĚĞ�
ŽĐŚ� ĞǆĂŬƚĂ� ƵƉƉŐŝŌ͘� ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐŬƂŬĞƚƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĂ� ƐƚƌƵŬƚƵƌ� ďƂƌũĂĚĞ�
ĨƂƌćŶĚƌĂƐ� ŝ� ďƂƌũĂŶ� Ăǀ� ϭϵϵϬ-ƚĂůĞƚ� ŽĐŚ� ĂƌďĞƚƐďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌŶĂ� ďƂƌũĂĚĞ�
ǀŝĚŐĂƐ͘� �ĞƩĂ� ŚĂƌ� Ŭƌćǀƚ� ĞƩ� Ăůůƚ� ŵĊŶŐƐŝĚŝŐĂƌĞ� ŬƵŶŶĂŶĚĞ� ŽĐŚ� ŵĞƌĂ�
ŇĞǆŝďŝůŝƚĞƚ�Ăǀ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ͘� 
 
ϭ�WŽŵŵĞƐ�ĨƌŝƚĞƐ�ŵĂƐŬŝŶ�ͬ�Ϯ�ZŝǀũćƌŶ�ͬ�ϯ�/ƐŬƌŽƐƐĂƌĞ��ͬ��ϰ��ĞŬŽƌĂƟŽŶƐƐŬĂůĂƌĞ� 
ϱ�WĂƐƚĂŵĂƐŬŝŶ�ͬ�ϲ��ƂŶƐƚƌŝŵůĂƌĞ�ͬ�ϳ�WƌĞƐƐ�ͬ�ϴ�WƵƌĠŬǀĂƌŶ� 
ϵ�&ƌƵŬƚƉƌĞƐƐ��ͬ�ϭϬ�<ǀĂƌŶ 
ϭϭ�'ůĂƐƐŬǀĂƌŶ�ͬ�ϭϮ�^ŬćƌĂƌĞ�ͬ�ϭϯ�^ĂůƚƐƉƌƵƚĂ�ͬ�ϭϰ�^ŵƂƌŬŶĂƉƉƐŵĂƐŬŝŶ�ͬ� 
ϭϱ�&ŝůĞƌŝŶŐƐŬŶŝǀĂƌ�ͬ�ϭϲ�<ƂƩ-�ĞůůĞƌ�ĮƐŬƐĂǆ�ͬ�ϭϳ�<ĂīĞŬǀĂƌŶ� 
 
&KdK�DĂƚĞŶ�ƟůůƌĞĚĚĞƐ�ŚĞůƚ�ĨƌĊŶ�ŐƌƵŶĚĞŶ͘�<ƂƩĞƚ�ŬŽŵ�Ɵůů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞŶ�ŝ�ŚĞůĂ�ŬƌŽƉƉĂƌ�
ĞůůĞƌ�ŚĂůǀĂ͕�ĨĊŐůĂƌŶĂ�ŵĞĚ�łćĚƌĂƌ�ŽĐŚ�ĮƐŬĞŶ�ŽƌĞŶƐĂĚ͘�� 
 
&KdK� �Ğƚ� ŚĞƚĂ� ŬƂŬĞƚƐ� ŽůŝŬĂ� ƵƉƉŐŝŌƐďĞŶćŵŶŝŶŐĂƌ� ĨĂƐƚƐƚćůůĚĞƐ� ĞŶůŝŐƚ� ƵƉƉŐŝŌĞƌ͘�
ZƀƟƐƐĞƵƌ͕�ƐƚĞŬŬŽĐŬĞŶ͕�ĂŶƐǀĂƌĂĚĞ�ĨƂƌ�ƐƚĞŬƚĂ�ŽĐŚ�ŐƌŝůůĂĚĞ�ŬƂƩ-�ŽĐŚ�ĨĊŐĞůƌćƩĞƌ�ƐĂŵƚ�ĨƂƌ�
ƟůůƌĞĚŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ĨƌĂŶƐŬ�ƉŽƚĂƟƐ͘��ŶƚƌĞŵĞƫĞƌƐ�ĂŶƐǀĂƌƐŽŵƌĊĚĞ�ǀĂƌ�ŵĞůůĂŶƌćƩĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌ�
ĚĞƚ�ŵĞƐƚĂ�ŐƌƂŶƐĂŬƐ-�ŽĐŚ�ćŐŐƌćƩĞƌ͘�WŽƚĂŐĞƌ�ŬŽŬĂĚĞ�ďƵůũŽŶŐĞƌ�ŽĐŚ�ƐŽƉƉŽƌ͘�^Žŵ�ŚũćůƉ�
ŚĂĚĞ�ŚĂŶ�ŬŽĐŬĂƌ�ŽĐŚ�ŬŽŬĞƌƐŬŽƌ�ƐĂŵƚ�ƉƌĂŬƟŬĂŶƚĞƌ͕�ŶŝƐƐĂƌ�ŽĐŚ�ŬƂŬƐƉŝŐŽƌ͘ 
 
&KdK� /� ŬĂůůŬƂŬĞƚ� ǀĂƌ� ĚĞƚ� ŐĂƌĚĞ-ŵĂŶŐĞƌƐ� ƵƉƉŐŝŌ� ĂƩ� ƐƚǇĐŬĂ� ŬƂƩ͕� ĮůĞĂ� ĮƐŬ͕� ƟůůƌĞĚĂ�
ŬĂůůƌćƩĞƌ͕� ƐĊƐŽŵ� ŚŽƌƐ� Ě͛ŽĞƵǀƌĞ� ŽĐŚ� ƚĞƌƌŝŶĞƌ͕� ƐĂŵƚ� ŬĂůůĂ� ƐĊƐĞƌ͘� /� ŬĂůůŬƂŬĞƚ� ĂƌďĞƚĂĚĞ�
ŵĊŶŐĂ� ŬǀŝŶŶŽƌ͘� /� &ŝŶůĂŶĚ� ĂŶƐǀĂƌĂĚĞ� ŬĂůůƐŬćŶŬĂŶ� ŵĞĚ� ƐŝŶĂ� ŵĞĚŚũćůƉĂƌĞ� ĞŶůŝŐƚ� ĚĞŶ�
ƐŬĂŶĚŝŶĂǀŝƐŬĂ�ƐĞĚĞŶ�ĨƂƌ�ƌćƩĞƌŶĂ�ƉĊ�ƐŵƂƌŐĊƐďŽƌĚĞƚ͘�WĂƟƐƐƂƌĞŶ�ĞůůĞƌ�ƉąƟƐƐŝĞƌ�ƟůůƌĞĚĚĞ�
ďĂŬǀĞƌŬĞŶ�ŽĐŚ�ĞŶ�ĚĞů�Ăǀ�ĚĞƐƐĞƌƚĞƌŶĂ͘�WĞƌƐŽŶĂůĞŶ�ŚĂĚĞ�ĞŶ�ĞŐĞŶ�ŬŽĐŬ͕�ĐŽŵŵƵŶĂƌĚ͘ 
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'ĂƐƐƉŝƐ͘�,ŽƚĞůů-�ŽĐŚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƐŬŽůĂ͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ϭϵϱϬ-ƚĂůĞƚ͘� 
<ŽƉƉĂƌŬĂƐƚƌƵůůĞƌ͘�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�^ŽĐŝĞƚĞƚƐŚƵƐ�͘ 
^ƚĞŬƵŐŶ�ĞůůĞƌ�ƐĂůĂŵĂŶĚĞƌ͘�,ŽƚĞůů-�ŽĐŚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƐŬŽůĂ͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ϭϵϱϬ-ƚĂůĞƚ͘� 
'ĂƐƵŐŶ͘�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ��ŝďĞůƐŬŽůĂ͘�ϭϵϱϬ-ƚĂůĞƚ͘ 
'ĂƐŬƂŬ�ĞůůĞƌ�ďƵůũŽŶŐŬƂŬ͘�ϭϵϱϬ-ƚĂůĞƚ͘ 
�ůƵŵŝŶŝƵŵŬĂƐƚƌƵůůĞƌ͘�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ƐƚĂĚƐ�ƵƉƉƚĂŐŶŝŶŐƐŚĞŵ͘ 
,ƵŐŐŬƵďďĞ͘ 
<ƂƩǇǆĂ͘�,ŽƚĞůů�dŽƌŶŝ͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͘ 
 
&KdK�<ƂŬƐŵćƐƚĂƌĞ� �ĞƌŽ�DćŬĞůć� ƵŶĚĞƌ� ,ŽƚĞůů� ZŽƐĞŶĚĂŚůƐ� ĐĂũƵŶ-ǀĞĐŬŽƌ͕� dĂŵŵĞƌĨŽƌƐ�
ϭϵϴϵ͘ 
�ĞƌŽ� DćŬĞůć� ;ϭϵϰϮ–ϮϬϬϲͿ� ǀĂƌ� ƐŝŶ� ƟĚƐ� ŬćŶĚŝƐŬŽĐŬ͘� ,ĂŶ� ƐŬƌĞǀ� ŝ� ƟĚŶŝŶŐĂƌ͕� ŐĂǀ� Ƶƚ�
ŬŽŬďƂĐŬĞƌ�ŽĐŚ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĂĚĞ�ĞǀĞŶĞŵĂŶŐ�ƌƂƌĂŶĚĞ�ĚĞŶ�ĮŶůćŶĚƐŬĂ�ŵĂƚŬƵůƚƵƌĞŶ�ƌƵŶƚ�Žŵ�ŝ�
ǀćƌůĚĞŶ͘�DćŬĞůć�ĂƌďĞƚĂĚĞ�ďůĂŶĚ�ĂŶŶĂƚ�ƉĊ�<ćŵƉ͕�DĂƌƐŬŝ͕��ĚůŽŶ͕��ƌĐƟĂƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ�
ŽĐŚ� <ĂŶĂǀĂƌĂŶƚĂ͘� hŶĚĞƌ� ĞŶ� ůĊŶŐ� ƟĚ� ůĞĚĚĞ� ŚĂŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ� WĂůĂĐĞ� 'ŽƵƌŵĞƚ� ƐŽŵ� Ċƌ�
ϭϵϴϳ�ƟůůĚĞůĂĚĞƐ�ĞŶ�DŝĐŚĞůŝŶ-ƐƚũćƌŶĂ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�ĨƂƌƐƚĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞŶ�ŝ�&ŝŶůĂŶĚ͘ 
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ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ƐĐĞŶĞƌ�ŝ�ǀĂƌĚĂŐĞŶ�ŽĐŚ�Ɵůů�ĨĞƐƚ 
 
ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐůŝǀĞƚƐ� ŐƵůĚĊůĚĞƌ� ŝŶĨƂůů� ŝ� &ŝŶůĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ� ƐĞŬĞůƐŬŝŌĞƚ� ϭϴϬϬоϭϵϬϬ͘�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ĨĂŶŶƐ� ůćŶŐĞ�ďĂƌĂ� ĨƂƌ�ĚĞ� ƐƚŽƌĂ� ƐƚćĚĞƌŶĂƐ� ƌŝŬĂ� ŝŶǀĊŶĂƌĞ͘� &Ƃƌ�ĚĞŶ�
ǀćǆĂŶĚĞ� ŬƵŶĚŬƌĞƚƐĞŶ� ŐƌƵŶĚĂĚĞƐ� ƉĊ� ϭϵϲϬ-ƚĂůĞƚ� ďĂƌĞƌ͕ � ŐƌŝůůƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ŽĐŚ�
ŵĞůůĂŶƂůƐƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ͘ � ^Ċ� ƐŵĊŶŝŶŐŽŵ� ĮĐŬ� ćǀĞŶ� ŬǀŝŶŶŽƌ� ďůŝ� ŬƵŶĚĞƌ� ƵƚĂŶ�
ŚĞƌƌƐćůůƐŬĂƉ͘� &ŝŶůĂŶĚ� ďůĞǀ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĞůůƚ� ŽĐŚ� ŶĊĚĚĞ� ǀćůƐƚĊŶĚ� ŽĐŚ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐďƌĂŶƐĐŚĞŶ�ďůĞǀ�ŵĊŶŐƐŝĚŝŐ͘�WŝǌǌĞƌŝŽƌ͕ �ƐŶĂďďŵĂƚƐƐƚćůůĞŶ�ŽĐŚ�ĞƚŶŝƐŬĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ďůĞǀ� ǀĂŶůŝŐĂ͘� ^ĂŵƟĚŝŐƚ� ďŝůĚĂĚĞƐ� ŵĊŶŐĂ� ŬĞĚũŽƌ� ŝŶŽŵ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐďƌĂŶƐĐŚĞŶ͘�EƵŵĞƌĂ�ćƌ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐďĞƐƂŬ�ĞŶ�ĚĞů� Ăǀ� ǀĂƌĚĂŐ�ŽĐŚ� ĨĞƐƚ�
ĨƂƌ�Ăůůƚ�ŇĞƌĂ͘ 
 
&ƌƵŬŽƐƚ�ƉĊ�EĞĚƌĞ�<ćŵƉ 
�ĂǀŝĚ�&ƌƂůĂŶĚĞƌ-hůĨ�ƉůĂŶĞƌĂĚĞ�EĞĚƌĞ�<ćŵƉƐ�ŶǇĂ�ŝŶƌĞĚŶŝŶŐ�Ċƌ�ϭϵϬϵ͘�dŝůů�ƵƉƉŐŝŌĞŶ�ŚƂƌĚĞ�ĂƩ�
ĨƂƌŶǇĂ�ŵƂďůĞƌŶĂ͕� ĨćƌŐƐćƩŶŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ� ƚƌćƉĂŶĞůĞŶ͘�EĞĚƌĞ�<ćŵƉƐ�ŬƵŶĚĞƌ�ǀĂƌ� ŝŶŚĞŵƐŬĂ�ŽĐŚ�
ƵƚůćŶĚƐŬĂ� ĂīćƌƐŵćŶ͘� ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞŶ� ŬĂůůĂĚĞƐ� ĨƂƌ� �ƂƌƐŬĂĨĠ͕� ĨƂƌ� Ěćƌ� ŬƵŶĚĞ�ŵĂŶ� ĨĊ� ĚĂŐĞŶƐ�
ďƂƌƐŶǇŚĞƚĞƌ�ŽĐŚ�ůƵŶĐŚ�ĞůůĞƌ�ĨƌƵŬŽƐƚ�ĨƂƌ�ϯ�ŵĂƌŬ͘� 
 
DĞĚ� ĨƌƵŬŽƐƚ� ĂǀƐĊŐƐ� ŝ� ďƂƌũĂŶ� Ăǀ� ϭϵϬϬ-ƚĂůĞƚ� ĞŶ� ŵĊůƟĚ� ƐŽŵ� ĂǀŶũƂƚƐ� ƉĊ� ĨƂƌŵŝĚĚĂŐĞŶ͘�
,ŽƚĞůůŐćƐƚĞƌŶĂ�ĂǀŶũƂƚ�ǀĂŶůŝŐĞŶ�ŵŽƌŐŽŶĞŶƐ�ĨƂƌƐƚĂ�ŵĊůƟĚ�ƉĊ�ƐŝƩ�ƌƵŵ͘�DŽƌŐŽŶŵĊůĞƚ�ďĞƐƚŽĚ�
Ăǀ�ŵĂƚ�ŽĐŚ�ĚƌǇĐŬ�ƐŽŵ�ŚĂĚĞ�ďĞƐƚćůůƚƐ�ƐŬŝůƚ͘�&ƌƵŬŽƐƚĞŶ�Ċ�ĂŶĚƌĂ�ƐŝĚĞŶ�ĊƚƐ�ŝ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞŶ͘� 
 
^ŽīĂŶ� ŝ� ŝŶƚĞƌŝƂƌĞŶ� ŚƂƌĚĞ�Ɵůů� ĚĞŶ�Ăǀ��ĂǀŝĚ� &ƌƂůĂŶĚĞƌ-hůĨ� ƉůĂŶĞƌĂĚĞ� ŝŶƌĞĚŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�EĞĚƌĞ�
<ćŵƉ͘ 
 
�Ŷ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƐ� ůƂƐƂƌĞ� ǀĂƌ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƚƂƌĞŶƐ� ĞŐĞŶĚŽŵ͕� ƐŽŵ� ŬƵŶĚĞ� ĂŶǀćŶĚĂƐ� ƉĊ� ŇĞƌĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ͘� <ćƌůĞŶ� ŬƵŶĚĞ� ŵćƌŬĂƐ� ĞŶĚĞƌĂ� ŵĞĚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞŶƐ� ŶĂŵŶ� ŽĐŚ� ůŽŐŽ� ĞůůĞƌ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƚƂƌĞŶƐ�ŝŶŝƟĂůĞƌ͘� 
 
DĂƩƌĂŶƐƉŽƌƚŬćƌů�ĞůůĞƌ�͟ƉŽƌƩƂƂƌŝ͕͟�ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐ�>ĞŚƚŽǀĂĂƌĂ͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͘ 
ZĞĚĂŶ� ŝ� ďƂƌũĂŶ� Ăǀ� ϭϵϬϬ-ƚĂůĞƚ� ƐĊůĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ŽĐŚ�ŵĂƚƐĞƌǀĞƌŝŶŐĂƌ�ŵĂƚ� ĂƩ� ƚĂ�ŵĞĚ͘��Ğ�
ƐŵĊ� ůćŐĞŶŚĞƚĞƌŶĂ� ŝ� ƐƚćĚĞƌŶĂ� ŚĂĚĞ� ŽŌĂ� ďƌŝƐƞćůůŝŐĂ� ŬƂŬƐƵƚƌǇŵŵĞŶ͕� ŽĐŚ� ĞŌĞƌ� ĚĞŶ� ůĊŶŐĂ�
ĂƌďĞƚƐĚĂŐĞŶ�ŚĂĚĞ�ŵĂŶ� ŝŶƚĞ�ƟĚ�Ɵůů�ŵĂƚůĂŐŶŝŶŐ͘��Ŷ�ǀĂƌŵ�ŵĊůƟĚ�ƉĂĐŬĂĚ� ŝ�ĞƩ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚŬćƌů�
ŬƵŶĚĞ�ŵĂŶ�ŚćŵƚĂ� Ɛũćůǀ�ĞůůĞƌ� ďĞƐƚćůůĂ�ŚĞŵ͘� dũćŶƐƚĞŶ� ǀĂƌ� ƐćƌƐŬŝůƚ�ƉŽƉƵůćƌ�ďůĂŶĚ�ƵŶŐĂ�ƉĂƌ͕�
ŽŐŝŌĂ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚĂƌŬǀŝŶŶŽƌ͘ 
 
ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂƐ� ŵĂƚďĞƐƟĐŬ� ŽĐŚ� ƐĞƌǀĞƌŝŶŐƐŬćƌů� ŚĂƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůƚ� ǀĂƌŝƚ� ͟ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƐŝůǀĞƌ͘͟�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐƐŝůǀƌĞƚ� ĞůůĞƌ� ŶǇƐŝůǀĞƌ� ĞůůĞƌ� ĂůƉĂĐŬĂ� ćƌ� ĞŶ� ůũƵƐ� ŵĞƚĂůůďůĂŶĚŶŝŶŐ͕� ŝ� ǀŝůŬĞŶ� ĚĞƚ�
ǀĂŶůŝŐĞŶ�ĮŶŶƐ�ŬŽƉƉĂƌ͕�ŶŝĐŬĞů�ŽĐŚ�ƐŝŶŬ͘�zƚĂŶ�ƉĊ�ĞƩ�ĨƂƌĞŵĊů�ŝ�ŶǇƐŝůǀĞƌ�ćƌ�ǀĂŶůŝŐĞŶ�ĨƂƌƐŝůǀƌĂĚ͘� 
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<ŽƉŝĞƌŝŶŐƐŵĂƐŬŝŶ�ĨƂƌ�ŬŽƉŝĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚĂŐĞŶƐ� ůŝƐƚŽƌ͘�<ƵŶĚĞŶ�ǀćůũĞƌ� ĨƌĊŶ�ă� ůĂ�ĐĂƌƚĞ�–ůŝƐƚĂŶ�
ŵĂƚƌćƩĞƌ� ĞŌĞƌ� ƐŝŶ� ƐŵĂŬ� ďůĂŶĚ� ĚĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀ� ƐŽŵ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞŶ� ďũƵĚĞƌ� Ƶƚ͘� >ŝƐƚĂŶ� ćƌ�
ƉůĂŶĞƌĂĚ� ĨƂƌ� ĞŶ� ǀŝƐƐ� ƟĚƐƉĞƌŝŽĚ� ŽĐŚ� ďǇƚƐ� ŝŶƚĞ� Ƶƚ� ǀĂƌũĞ� ĚĂŐ͘� � �ĂŐĞŶƐ� ůŝƐƚĂ� ĚćƌĞŵŽƚ�
ďĞƌćƩĂƌ�ǀŝůŬĂ�ŵĂƚƌćƩĞƌ�ƐŽŵ�ƐĞƌǀĞƌĂƐ�ĞŶ�ǀŝƐƐ�ĚĂŐ͘ 
 
<ćƌů͕�&ŝŶůĂŶĚ�dƵƌŝƐƞƂƌĞŶŝŶŐ͕�ϭϵϮϬ-ƚĂůĞƚ͘�&ŝŶůĂŶĚƐ�dƵƌŝƐƞƂƌĞŶŝŶŐ�;ĨƌĊŶ�Ċƌ�ϭϵϲϲ�&ŝŶůĂŶĚƐ�
dƵƌŝƐƞƂƌďƵŶĚͿ� ŐƌƵŶĚĂĚĞƐ� Ċƌ� ϭϴϴϳ� ĨƂƌ� ĂƩ� ĨƌćŵũĂ� ƚƵƌŝƐŵ� ŝ� &ŝŶůĂŶĚ͘� &ƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�
ƉƵďůŝĐĞƌĂĚĞ� ƌĞƐĞŐƵŝĚĞƌ͕� ůćƚ� ďǇŐŐĂ� ƚƵƌŝƐƚŚćƌďćƌŐĞŶ� ŽĐŚ� ŚŽƚĞůů͕� ƐŬƂƩĞ� ŽƌĚŶĂŶĚĞƚ� Ăǀ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐĂŵƚ� ŝƐƚĊŶĚƐćƩŶŝŶŐ� Ăǀ� ƐĞǀćƌĚŚĞƚĞƌ� ŽĐŚ� ƵƚƐŝŬƚƐƉůĂƚƐĞƌ͘� >ŽŬĂůĨƂƌĞŶŝŶŐĂƌ�
ƐƉĞůĂĚĞ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ƌŽůů�ŝŶŽŵ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ͘ 
 
�ƵŬŶŝŶŐĞŶƐ�Ŭćƌů͘�ZŝŬƐĚĂŐƐŚƵƐĞƚ͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ϭϵϯϬ-ϰϬ-ƚĂůĞƚ͘��Ŷ�ƚǇƉŝƐŬ�ĨĞƐƚƐƵƉĠŵĞŶǇ�ƉĊ�
ϭϵϱϬ-ƚĂůĞƚ� ŝŶŶĞŚƂůů� ĞŶ� ĨƂƌƌćƩƐƐŽƉƉĂ͕�ŵĞůůĂŶƌćƩ͕�ŚƵǀƵĚƌćƩ͕�ĞŌĞƌƌćƩ�ŽĐŚ� ŬĂīĞ�ĂǀĞĐ͘�
ZŝŬƐĚĂŐĞŶƐ�ĨĞƐƚƐĞƌǀŝƐ͕�ƐŽŵ�ćƌ�ĚĞŬŽƌĞƌĂĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŚĞƌĂůĚŝƐŬ�ƌŽƐ͕�ƚŽŐƐ�ŝ�ďƌƵŬ�Ċƌ�ϭϵϯϭ�ŝ�ĚĞƚ�
ŶǇĂ�ZŝŬƐĚĂŐƐŚƵƐĞƚ͘�WŽƐůŝŶƐŬćƌůĞŶ�ŚƂƌĚĞ�Ɵůů��ƌĂďŝĂƐ���-�ŽĐŚ��<-ŬŽůůĞŬƟŽŶĞƌ͕�ƐŽŵ�dǇƌĂ�
>ƵŶĚŐƌĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂĚĞ͘�DĂƚďĞƐƟĐŬ� ŝ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƐŝůǀĞƌ�ƟůůǀĞƌŬĂĚĞƐ�Ăǀ�&ŝŶůĂŶĚƐ�'ƵůĚƐŵĞĚ�
�ď� ŽĐŚ� ƐĞƌǀĞƌŝŶŐƐŬćƌůĞŶ� Ăǀ� ,ŽůůĂŶĚŝĂ� WůĂƚĞ͘� 'ůĂƐĨƂƌĞŵĊůĞŶ� ĨƌĊŶ� ZŝŝŚŝŵćŬŝ� ŐůĂƐ�
ĚĞŬŽƌĞƌĂĚĞ�ŵĞĚ�ĞƩ� ůĞũŽŶ-�ǀĂƉĞŶ�ćƌ�ĨƌĊŶ�ϭϵϰϬ-ƚĂůĞƚ͘�<ćƌůĞŶ�ĂŶǀćŶĚĞƐ� ůćŶŐĞ�ŽĐŚ�ŵĂŶ�
ďĞƐƚćůůĚĞ�ŶǇĂ�Ăǀ�ƟůůǀĞƌŬĂƌĞŶ�ǀŝĚ�ďĞŚŽǀ͘ 
 
dĂŬĞ�ĂǁĂǇ-ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ͕�ŚĂŵďƵƌŐĞƌŬĞĚũĂŶ��ůŽĐŬ͕�ϭϵϴϬ-ƚĂůĞƚ͘ 
,ĂŵďƵƌŐĞƌƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ� ŝ� ĂŵĞƌŝŬĂŶƐŬ� ƐƟů� ŬŽŵ� Ɵůů� &ŝŶůĂŶĚ� ƉĊ� ϭϵϳϬ-ƚĂůĞƚ͘� WĊ� ĚĞŶ�
ƟĚĞŶ� ŬƵŶĚĞ� ŵĂŶ� ŬƂƉĂ� ƐŝŐ� ĞŶ� ŚĂŵďƵƌŐĂƌĞ� ďůĂŶĚ� ĂŶŶĂƚ� ƉĊ� tŝŵƉǇ� ĞůůĞƌ� �ĂƌƌŽůƐ͘�
DĐ�ŽŶĂůĚ͛Ɛ� ŽĐŚ� �ƵƌŐĞƌ� <ŝŶŐ� ƉĊďƂƌũĂĚĞ� ƐŝƩ� ŝŶƚĊŐ� ŝ� &ŝŶůĂŶĚ� ŝ� ďƂƌũĂŶ� Ăǀ� ϭϵϴϬ-ƚĂůĞƚ� ŝ�
dĂŵŵĞƌĨŽƌƐ͕� ŝŶŚĞŵƐŬĂ�,ĞƐďƵƌŐĞƌ� ŝ� �ďŽ� ŽĐŚ�ZŽůůƐ� ŝ� ^ĞŝŶćũŽŬŝ͘� �ůŬŽƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐďŽůĂŐ�
�ƌĐƟĂ�ĚƌĞǀ�ĚĞŶ�ĨƌĊŶ�ďƂƌũĂŶ�ƐǀĞŶƐŬĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐŬĞĚũĂŶ��ůŽĐŬ�ŝ�ŚƵǀƵĚƐƚĂĚƐƌĞŐŝŽŶĞŶ͘ 
 
'ƌŽŐŐůĂƐ�ŽĐŚ�ĐŽĐŬƚĂŝůŵĞŶǇ͕�^ŬǇ��Ăƌ͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͕�ϭϵϴϯ͘ 
EĂƩŬůƵďďĞŶ� ^ŬǇ� �Ăƌ� ƂƉƉŶĂĚĞƐ� ϭϵϴϯ� ƉĊ� ,ŽƚĞůů� sĂĂŬƵŶĂƐ� ƂǀĞƌƐƚĂ� ǀĊŶŝŶŐ͘� �ĞŶ� ďůĞǀ�
ƐŶĂďďƚ� ƵƚĞƐƚćůůĞƚ� ŶƵŵŵĞƌ� ĞƩ� ŝ� ,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͘� ^ŬǇ� �Ăƌ� ƐƚƌćǀĂĚĞ� ĞŌĞƌ� ĂƩ� ƐŬĂƉĂ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĞůů� ĚŝƐĐŽƐƚćŵŶŝŶŐ͘� �ĞƐƐ� ĚƌĂŐƐƉŝŬ� ǀĂƌ� ďůĂŶĚ� ĂŶŶĂƚ� ĚŝƐĐŽǀćƌĚŝŶŶĂŶ� �ĂƌŽŶ�
�ĂƌŶĞƐ� ƐŽŵ� ŇƂŐƐ� ŝŶ� ĨƌĊŶ� >ŽŶĚŽŶ� ƐĂŵƚ� ƌćŬďƵīĠŶ͕� Ěćƌ� ŵĂŶ� ĮĐŬ� ćƚĂ� ƐĊ�ŵǇĐŬĞƚ� ŵĂŶ�
ŽƌŬĂĚĞ͘�&ćƌŐŐůĂĚĂ�ĚƌŝŶŬĂƌ�ŽĐŚ�ĚƌŝŶŬƉŝŶŶĂƌ�ŝ�ŽůŝŬĂ�ĨćƌŐĞƌ�ŽĐŚ�ĨŽƌŵĞƌ�ǀĂƌ�ƚǇƉŝƐŬĂ�ĨƂƌ�ϴϬ-
ƚĂůĞƚƐ�ĐŽĐŬƚĂŝůŬƵůƚƵƌ͘�EĊŐƌĂ�ƉŽƉƵůćƌĂ�ĚƌŝŶŬĂƌ͗��ůĊ�ćŶŐĞůŶ͕�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�^ŶŽǁďĂůů͕�WŝŹĂ�
�ŽůĂĚĂ 
 
�ůŬŽŚŽůŵĊƩ�ϭϬ�Đů͕�ϱ�Đů�ŽĐŚ�Ϯ͕ϱ�Đů͘�^ŽĐŝĞƚĞƚƐŚƵƐĞƚ͕�<ćŵƉ�ŽĐŚ�ZŽǇĂů͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ϭϵϯϬ-ϲϬ
-ƚĂůĞƚ͘�DĊƩĞŶ�ƐŽŵ�ŶƵŵĞƌĂ�ĂŶǀćŶĚƐ�ϮĐů�ŽĐŚ�ϰ�Đů�ƚŽŐƐ�ŝ�ďƌƵŬ�Ċƌ�ϭϵϳϬ͘� 
�ŽĐŬƚĂŝůďůĂŶĚĂƌĞ�ŽĐŚ�ƐŝĨŽŶ͘��ůŝƚĞ͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ϭϵϱϬ-ƚĂůĞƚ͘ 
 
�ĂƌŵćƐƚĂƌĞ� DŝƌũĂŵ� ^ƉĂĂŬƐ� ďĞƐƟĐŬ͘� ^ƉĂĂŬ� ĂƌďĞƚĂĚĞ� ďůĂŶĚ� ĂŶŶĂƚ� ƉĊ� dŽƌŶŝ� ŽĐŚ� ƉĊ�
&ŝƐŬĂƌƚŽƌƉĞƚ�ŝ�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͘ 
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�ŽĐŬƚĂŝůĂƌ� ǀĂƌ� ŬćŶĚĂ� ŝ� &ƂƌĞŶƚĂ� ^ƚĂƚĞƌŶĂ� ƌĞĚĂŶ� ŝ� ďƂƌũĂŶ� Ăǀ� ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ͘� /� &ŝŶůĂŶĚ� ďůĞǀ�
ŵĂŶ�ďĞŬĂŶƚ�ŵĞĚ�ĐŽĐŬƚĂŝůĂƌ�ŝ�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ĂŵĞƌŝŬĂŶƐŬĂ�ďĂƌĞƌ�ƉĊ�ϭϵϭϬ-ƚĂůĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞ�
ďůĞǀ� ǀĂŶůŝŐĂ� ĨƂƌƐƚ� ĞŌĞƌ� ĨƂƌďƵĚƐůĂŐĞŶ� ;ϭϵϭϵ–ϭϵϯϮͿ͘� WĊ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ� ĮĐŬ� ŵĂŶ�
ƵƚƐŬćŶŬĂ�ƐƚĂƌŬĂ�ĂůŬŽŚŽůĚƌǇĐŬĞƌ�ďĂƌĂ� ŝ� ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ŵĊůƟĚ͕�ŵĞŶ�ĐŽĐŬƚĂŝůĂƌ�ĮĐŬ�ŵĂŶ�
ćǀĞŶ�ƵƚĂŶ�ŵĂƚ͘�WĊ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ�ĮĐŬ�ŵĂŶ�ƵƚƐŬćŶŬĂ�ďĂƌĂ�ƐĊĚĂŶĂ�ĚƌǇĐŬĞƐďůĂŶĚŶŝŶŐĂƌ͕�
ǀĂƌƐ�ƐĂŵŵĂŶƐćƩŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƉƌŝƐ��ůŬŽŚŽůďŽůĂŐĞƚ�ŚĂĚĞ�ŐŽĚŬćŶƚ�ƉĊ�ĨƂƌŚĂŶĚ͘� 
 
<ćƌů�ĨƌĊŶ�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ŐĂŵůĂ�^ŽĐŝĞƚĞƚƐŚƵƐ͘�^ŽĐŝĞƚĞƚƐŚƵƐĞƚ�ĨƵŶŐĞƌĂĚĞ�ǀŝĚ�^ĂůƵƚŽƌŐĞƚ�ĊƌĞŶ�
ϭϴϯϯ–ϭϵϭϯ͘�EƵŵĞƌĂ�ćƌ�ďǇŐŐŶĂĚĞŶ�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ƐƚĂĚƐŚƵƐ͘ 
 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĞůů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐŵĂƚ�ŵĞĚ�ĮŶůćŶĚƐŬĂ�ŬƌǇĚĚŽƌ 
 
WĊ� ŐćƐƚŐŝǀĞƌŝĞƌŶĂ� Ċƚ� ŐćƐƚĞƌŶĂ� ƐĂŵŵĂ�ŵĂƚ� ƐŽŵ� ŚƵƐĨŽůŬĞƚ͘� &ƌĊŶ� ŽĐŚ�ŵĞĚ�
ƐůƵƚĞƚ� Ăǀ� ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ� ǀĂŶĚĞ� ƐŝŐ� ƐƚĂĚƐďŽƌŶĂ� ǀŝĚ� ĂƩ� ĂǀŶũƵƚĂ� ƐŝŶ� ůƵŶĐŚ� ŽĐŚ�
ŵŝĚĚĂŐ� ƵƚĂŶĨƂƌ� ŚĞŵŵĞƚ͘� /� ĮŶĂƌĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌƐ� ŬƂŬ� ƟůůƌĞĚĚĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĞůů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐŵĂƚ͘�dŝůů� ĨĞƐƚƐƵƉĠĞƌ�ŚƂƌĚĞ�ŚŽƌƐ-Ě͛ŽĞƵǀƌĞ͕�ƐŽƉƉĂ͕�
ĨƂƌƌćƩĞƌ͕ � ƐƚĞŬĂƌ� ŽĐŚ� ĞŌĞƌƌćƩĞƌ� ŵĞĚ� ǀŝŶ� ŽĐŚ� ĂŶĚƌĂ� ŵĂƚĚƌǇĐŬĞƌ͘ �
&ŽůŬƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ͕ � ŵĂƚƐĞƌǀĞƌŝŶŐĂƌ� ŽĐŚ� ůƵŶĐŚƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ĞƌďũƂĚ�
ŚƵƐŵĂŶƐŬŽƐƚ� ŽĐŚ�ŵĞƌĂ� ĂŶƐƉƌĊŬƐůƂƐĂ� ƉŽƌƟŽŶĞƌ͘ � hŶĚĞƌ� ĊƌƟŽŶĚĞŶĂƐ� ůŽƉƉ�
ŚĂƌ� ďŝīĂƌ͕ � ƐĐŚŶŝƚǌůĂƌ͕ � ƉŝǌǌŽƌ͕ � ŚĂŵďƵƌŐĂƌĞ� ŽĐŚ� ĞƚŶŝƐŬ�ŵĂƚ� ďůŝǀŝƚ� ĞŶ� ĚĞů� Ăǀ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐŵĂƚĞŶ͘ 
 
DĞŶǇĞƌ�ŝ�ƵƚĚƌĂŐďĂƌĂ�ƌĂŵĂƌ� 
WĊ� ŵĞŶǇŬŽƌƚĞƚ� ƐƚĊƌ� ĚĞ� ƌćƩĞƌ� ƐŽŵ� ƐĞƌǀĞƌĂƐ� ƵŶĚĞƌ� ŵĊůƟĚĞŶ� ŽĐŚ� ŝďůĂŶĚ� ŽĐŬƐĊ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ͘�DĞŶǇŶ�ćƌ�ĞŶ�ŚĞůŚĞƚ�ƐŽŵ�ćƌ�ƉůĂŶĞƌĂĚ�ĨƂƌ�ĞŶ� ĨĞƐƚ͘�hŶĚĞƌ�ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ�ƚŽŐ�
ŵĂŶ� ŝ� ďƌƵŬ� ĞƩ� ŶǇƩ� ƐćƩ� ĂƩ� ƐĞƌǀĞƌĂ͕� Ěćƌ� ŵĂƚƌćƩĞƌŶĂ� ƐĞƌǀĞƌĂĚĞƐ� ĞŶ� ŝ� ŐĊŶŐĞŶ� ŝ� ĚĞŶ�
ŽƌĚŶŝŶŐ� ƐŽŵ� ĚĞ� ŵĞĚĚĞůĂĚĞƐ� ƉĊ� ŵĞŶǇŬŽƌƚĞƚ͘� &ĞƐƚďŽƌĚĞƚ� ĚƵŬĂĚĞƐ� ǀĂŶůŝŐĞŶ� ŝ� ƚƌĞ�
ŽŵŐĊŶŐĂƌ� ŽĐŚ� ĚĞƚ� ƐĞƌǀĞƌĂĚĞƐ� ŵĞůůĂŶ� ϴ� ŽĐŚ� ϭϮ� ŵĂƚƌćƩĞƌ͘� hŶĚĞƌ� ĊƌƟŽŶĚĞŶĂƐ� ŐĊŶŐ�
ŵŝŶƐŬĂĚĞ�ŵĂƚƌćƩĞƌŶĂƐ�ĂŶƚĂů�Ɵůů�ϰ�ĞůůĞƌ�ϱ͘ 
 
^ƉƌĊŬĞƚ�ƐŽŵ�ĂŶǀćŶĚĞƐ�ƉĊ�ŵĂƚƐĞĚůĂƌŶĂ�ǀĂƌ�ćǀĞŶ�ŝ�&ŝŶůĂŶĚ�ůćŶŐĞ�ĨƌĂŶƐŬĂ͘�	ŶŶƵ�ŝ�ďƂƌũĂŶ�
Ăǀ�ϭϵϬϬ-ƚĂůĞƚ�ƚĂůĂĚĞ�ĞŶ�ŵĂũŽƌŝƚĞƚ�Ăǀ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐŬƵŶĚĞƌŶĂ�ƐǀĞŶƐŬĂ�ƐŽŵ�ƐŝƩ�ŵŽĚĞƌƐŵĊů͘�
�Ċ� ĂŶǀćŶĚĞ� ŵĂŶ� ƉĊ� ă� ůĂ� ĐĂƌƚĞ–� ůŝƐƚŽƌŶĂ� ĨƌĂŶƐŬĂ͕� ƐǀĞŶƐŬĂ͕� ĮŶƐŬĂ� ŽĐŚ� ƌǇƐŬĂ͘� WĊ�
ŵĞŶǇĞƌŶĂ�ĂŶǀćŶĚĞƐ�ƐǀĞŶƐŬĂ�ŽĐŚ�ĨƌĊŶ�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ϭϵϮϬ-ƚĂůĞƚ�ćǀĞŶ�Ăůůƚ�ŽŌĂƌĞ�ĮŶƐŬĂ͘� 
 
&ŽůŬĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞƚ� ƂǀĞƌǀĂŬĂĚĞ� ƵŶĚĞƌ� ŬƌŝŐĞƚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂƐ�
ůŝǀƐŵĞĚĞůƐƌĞŐůĞƌŝŶŐ͘� ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ� ǀĂƌ� ƚǀƵŶŐŶĂ� ĂƩ� Ɵůů� ŵŝŶƐƚĂ� ŐƌĂŵ� ĨƂůũĂ�
͟&ŽůŬĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐĞŶƐ� ŬŽŬďŽŬ͟� ĞůůĞƌ� ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞƚƐ� ďĞƐƚćŵŵĞůƐĞƌ� Žŵ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƉŽƌƟŽŶĞƌŶĂƐ�ƐƚŽƌůĞŬ�ŽĐŚ�ŝŶŶĞŚĊůů͘ 
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RESTAURANG 

&ƌĊŶ�ŬŽŶƐĞƌƚĞƌ�Ɵůů�ĚŝƐŬŽ�ƵŶĚĞƌ�ƐƉĞŐĞůďŽůů 
 
WĊ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ůǇƐƐŶĂĚĞ� ŵĂŶ� ƵŶĚĞƌ� ƐĞŬĞůƐŬŝŌĞƚ� ϭϴϬϬоϭϵϬϬ� ƉĊ� ƐĂůŽŶŐƐŵƵƐŝŬ�
ƵƉƉĨƂƌĚ�Ăǀ�ĞŶ�ŽƌŬĞƐƚĞƌ͘ �ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐĚĂŶƐ�ďůĞǀ�ǀĂŶůŝŐ�ƉĊ�ϭϵϮϬ-ƚĂůĞƚ�ŽĐŚ�ũĂǌǌĞŶ�ďůĞǀ�
ŵŽĚĞƌŶ͘� �ĂŶƐŽƌŬĞƐƚƌĂƌ� ŽĐŚ� ƐŬŝǀŽƌ� ƵŶĚĂŶƚƌćŶŐĚĞ� ƐĂůŽŶŐƐŽƌŬĞƐƚĞƌƚƌĂĚŝƟŽŶĞŶ͘�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐĚĂŶƐ� ǀĂƌ� ĨƂƌďũƵĚĞŶ�ϭϵϯϱоϭϵϰϴ� ŝ� ĞŶ�ĚĞů� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ͘ � �ŌĞƌ� ĨƂƌďƵĚĞƚ�
ďůĞǀ� ĚĞŶ� Ăůůƚ� ƉŽƉƵůćƌĂƌĞ͘� ϭϵϲϬ–ϭϵϳϬ-ƚĂůĞŶ� ǀĂƌ� ĮŶůćŶĚƐŬĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐŽƌŬĞƐƚƌĂƌƐ�
ŐƵůĚĊůĚĞƌ͘ � /� ƚĂŬƚ� ŵĞĚ� ĂƩ� ĚŝƐŬŽĚĂŶƐĞŶƐ� ƉŽƉƵůĂƌŝƚĞƚ� ƂŬĂĚĞ� ŵŝŶƐŬĂĚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐŽƌŬĞƐƚƌĂƌŶĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĞƚ͕�ĚĂŶƐƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ�ĨƂƌƐǀĂŶŶ�ĚŽĐŬ�ŝŶƚĞ͘�DĂŶ�
ƂǀĞƌŐŝĐŬ� Ɵůů� ƐŬŝǀŵƵƐŝŬ� ƐƉĞůĂĚ� Ăǀ� ĞŶ� Ěũ� ŽĐŚ� ůĞǀĂŶĚĞ� ŵƵƐŝŬ� ƌŝŬƚĂĚĞ� Ɵůů� ŽůŝŬĂ�
ŵĊůŐƌƵƉƉĞƌ͘  
 

&KdK� DƵƐŝŬŬĊƌĞŶ� ƵƉƉƚƌćĚĞƌ� ƉĊ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ� �ƐƉůĂŶĂĚŬĂƉĞůůĞƚƐ� ƐĐĞŶ͘� ^ĂůŽŶŐƐŽƌŬĞƐƚĞƌ-� ŽĐŚ�
ďůĊƐŽƌŬĞƐƚĞƌŬŽŶƐĞƌƚĞƌ� ǀĂƌ� ƉŽƉƵůćƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉĊ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ͘� KƌŬĞƐƚƌĂƌŶĂ� ƐƉĞůĂĚĞ� ůćƩ�
ŬůĂƐƐŝƐŬ� ŵƵƐŝŬ� ŽĐŚ� ŬƵŶĚĞƌŶĂ� ƐĂƩ� ǀŝĚ� ďŽƌĚĞŶ� ŽĐŚ� ůǇƐƐŶĂĚĞ͘� �ĂŶƐ� ŚƂƌĚĞ� ďĂƌĂ� Ɵůů� � ƐćƌƐŬŝůƚ�
ĂƌƌĂŶŐĞƌĂĚĞ�ĚĂŶƐƟůůƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͘��� 

&KdK��Ğ�ƵƚůćŶĚƐŬĂ�ŽƌŬĞƐƚƌĂƌŶĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚĞƚ�ƂŬĂĚĞ�ƉĊ�ϭϵϱϬ-ƚĂůĞƚ͘�	ǀĞŶ�ĮŶƐŬĂ�ĚĂŶƐŽƌŬĞƐƚƌĂƌ�
ƐƉĞůĂĚĞ� ƟĚĞŶƐ� ŵŽĚĞƌŶĂ� ƌǇƚŵŵƵƐŝŬ͕� ƐĊƐŽŵ� ƐĂŵďĂ� ŽĐŚ� ĂŶĚƌĂ� ůĂƟŶŽĚĂŶƐĞƌ͘� KƌŬĞƐƚƌĂƌŶĂ�
ƐƚƌćǀĂĚĞ�Ɵůů�ĂƩ�ŐĞ�ĞƩ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĞůůƚ��ŝŶƚƌǇĐŬ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�Ŭůć�ƐŝŐ�ĞǆŽƟƐŬƚ͘� 

&KdK� �Ğ� ĮŶƐŬĂ� ŽƌŬĞƐƚƌĂƌŶĂƐ� ŐƵůĚĊůĚĞƌ� ǀĂƌ� ϭϵϲϬоϭϵϳϬ-ƚĂůĞŶ͕� ĚĊ� ƉƵďůŝŬĞŶ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌĂĚĞ�
ŝŶŚĞŵƐŬĂ� ƵƉƉƚƌćĚĂŶĚĞ͘� hƚůćŶĚƐŬĂ� ŽƌŬĞƐƚƌĂƌ� ĂŶƐƚćůůĚĞƐ� ŝďůĂŶĚ� ĨƂƌ� ŽŵǀćǆůŝŶŐƐ� ƐŬƵůů͘�
KƌŬĞƐƚƌĂƌŶĂƐ�ĂŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ǀŝĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ�ǀĂƌ�ůĊŶŐǀĂƌŝŐĂ͖�ƉĊ�ϭϵϳϬ-ƚĂůĞƚ�ƵƉƉƚƌćĚĚĞ�ŵĂŶ�ƉĊ�
ƐĂŵŵĂƐ�ƐƚćůůĞ�ŝ�ĞŶ�ŵĊŶĂĚ͕�ŶćƐƚĂ�ĊƌƟŽŶĚĞ�ŚƂŐƐƚ�ĞŶ�ǀĞĐŬĂ͘� 

&KdK� �ŝƐŬŽĚĂŶƐ� ǀĂƌ� ƉŽƉƵůćƌƚ� ĨƌĊŶ� ŵŝƩĞŶ� Ăǀ� ϭϵϲϬ-ƚĂůĞƚ� Ɵůů� ϭϵϴϬ-ƚĂůĞƚ͘� WĊ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ�
ƐƉĂƌĂĚĞ�ŵĂŶ�ƉĞŶŐĂƌ� ŐĞŶŽŵ�ĂƩ� ŝƐƚćůůĞƚ� ĨƂƌ� ĞŶ� ŽƌŬĞƐƚĞƌ� ĂŶƐƚćůůĂ� ĞŶ�ĚŝƐĐũŽĐŬĞǇ͕� ƐŽŵ� ƐƉĞůĂĚĞ�
ƐŬŝǀŽƌ� ŽĐŚ� ƵŶĚĞƌŚƂůů� ƉƵďůŝŬĞŶ͘�DĂŶ� ƐŬĂƉĂĚĞ� ƐƚćŵŶŝŶŐ�ŵĞĚ� ĨćƌŐĂĚĞ� ůĂŵƉŽƌ� ŽĐŚ� ŝŶƌĞĚŶŝŶŐ͘�
�ŝƐŬŽƚĞŬĞŶ� ǀćĐŬƚĞ� ƐŽŵ�ĞƩ�ŶǇƩ� ĨĞŶŽŵĞŶ� ƌŝŬůŝŐ� ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶ͘� dŝůů� ĞǆĞŵƉĞů� ǀĂƌ�ŵĂŶ�ŽƌŽĂĚ�ƂǀĞƌ�
ůũƵĚǀŽůǇŵĞŶ͘ 
 
:ƵŬĞďŽǆ�–�ŵƵƐŝŬƂŶƐŬĞŵĊůĞŶƐ�ƵƉƉĨǇůůĂƌĞ 
dŝůů� ŬĂĨĠĞƌ� ŽĐŚ� ďĂƌĞƌ� ƐŬĂīĂĚĞƐ� ŽŌĂ� ůũƵĚĊƚĞƌŐŝǀŶŝŶŐƐĂƉƉĂƌĂƚĞƌ͕� ŝĨĂůů� ŵĂŶ� ŝŶƚĞ� ŚĂĚĞ� ƌĊĚ�ŵĞĚ�
ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ŚĂ�ůĞǀĂŶĚĞ�ŵƵƐŝŬ͘�ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐŽƌŬĞƐƚƌĂƌ�ĞƌƐĂƩĞƐ�ƉĊ�ϭϵϮϬоϭϵϯϬ-ƚĂůĞŶ�Ăǀ�
ŐƌĂŵŵŽĨŽŶĞŶ͘� DƵƐŝŬ� ƐƉĞůĂĚĞƐ� ƐĞŶĂƌĞ� ƉĊ� ƐŬŝǀĂƵƚŽŵĂƚĞƌ͕� ĞůůĞƌ� ũƵŬĞďŽǆĂƌ͕� ǀŝůŬĂ� ǀĂƌ� ƐŽŵ�
ƉŽƉƵůćƌĂƐƚ�ƉĊ�ϭϵϱϬ-ƚĂůĞƚ͘�<ƵŶĚĞŶ�ĮĐŬ�ŵŽƚ�ĞŶ�ƐůĂŶƚ�Ɛũćůǀ�ǀćůũĂ�ƐŝƩ�ĨĂǀŽƌŝƚƐƚǇĐŬĞ͕�Ɵůů�ǀĂƌƐ�ƚŽŶĞƌ�
ŵĂŶ�ŽĐŬƐĊ�ŽŌĂ�ĚĂŶƐĂĚĞ͘� 
 
DƵƐŝŬĐĞŶƚĞƌ͘�,ŽƚĞůů�dŽƌŶŝ͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͘� 
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�ŝŐ��ĞŶ�ĞŌĞƌ�ũŽďďĞƚ 

�ŝŐ� �ĞŶ–ďĂƌĞŶ� ĨƵŶŐĞƌĂĚĞ� ĊƌĞŶ� ϭϵϳϯоϭϵϴϰ� ŝ� >ĂŚƟƐ� ŝ� ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ� Ɵůů�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞŶ�'Ž�/ŶŶ͘��ŝŐ��ĞŶ�ǀĂƌ�ĞŶ�Ăǀ�ĚĞ�ĨƂƌƐƚĂ�ďĂƌĞƌŶĂ�ŵĞĚ�ŝŶƌĞĚŶŝŶŐ�ŝ�
ĞŶŐĞůƐŬ� ƐƟů� ŝ� &ŝŶůĂŶĚ͘� DĂŶ� ƐƚĂĐŬ� ƐŝŐ� ŝŶ� Ěćƌ� ĞŌĞƌ� ũŽďďĞƚ� ƉĊ� ĞŶ� Ƃů� ĞůůĞƌ�
ƟůůďƌŝŶŐĂĚĞ� ŬǀćůůĞŶ� Ěćƌ͘ � DĂŶ� ƐƉĞůĂĚĞ� ŝŶƚĞ� ƐŬŝǀŽƌ� ĞůůĞƌ� ůĞǀĂŶĚĞ� ŵƵƐŝŬ� ŝ�
ďĂƌĞŶ͘� <ƵŶĚĞƌŶĂ� ĨƂůũĚĞ� ŵĞĚ� ŶǇŚĞƚĞƌ� ŽĐŚ� ƐƉŽƌƚ� ƉĊ� ƚǀ͘ � �ůĂŶĚ� ĚĞ� ŵĞƐƚ�
ƉŽƉƵůćƌĂ�ĚƌǇĐŬĞƌŶĂ�ǀĂƌ�Ƃů�ŽĐŚ�/ƌŝƐŚ��ŽīĞĞ͘�PůĞƚ�ƐĊůĚĞƐ�ĨƂƌƐƚ�ƉĊ�ŇĂƐŬĂ͕�ĨƂƌ�
ĚĞƚ� ĨĂŶŶƐ� ŝŶƚĞ� ƂůŬƌĂŶĂƌ͘ � WĊ� ŵĞŶǇŶ� ĨĂŶŶƐ� ͛ĮƐŚ� ĂŶĚ� ĐŚŝƉƐ͛� ƐĂŵƚ� ĨƌĂŶƐŬĂ�
ƉŽƚĂƟƐĂƌ�ŽĐŚ�ŶƂƩĞƌ͘  

� 

&KdK� &ŝŶůĂŶĚ� ďůĞǀ� ĞƩ� ďĞƚǇĚĂŶĚĞ� ƌĞƐŵĊů� ĨƂƌ� ďĂĚŝŶƌćƩŶŝŶŐƐƚƵƌŝƐŵ� ŝ� ďƂƌũĂŶ� Ăǀ� ϭϴϬϬ-
ƚĂůĞƚ͘��Ğƚ�ŚĂĚĞ�ďůŝǀŝƚ�ŵŽĚĞƌŶƚ�ĂƩ�ĚƌŝĐŬĂ�ŚćůƐŽǀĂƩĞŶ�ŝ�ƐůƵƚĞƚ�Ăǀ�ϭϳϬϬ-ƚĂůĞƚ͕�ŽĐŚ�ƉĊ�ϭϴϬϬ
-ƚĂůĞƚ� ďůĞǀ� ĚĞ� ƐŽŵ� ŚĂĚĞ� ĚƌƵĐŬŝƚ� ǀĂƩŶĞƚ� ƐĊĚĂŶĂ� ƐŽŵ� ďĂĚĂĚĞ� ŝ� ĚĞƚ͘� � �ĂĚŝŶƌćƩŶŝŶŐĂƌ�
ŵĞĚ�ŚŽƚĞůů�ŽĐŚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ�ĨƂƌǀĂŶĚůĂĚĞƐ�Ăůůƚ�ŵĞƌĂ�Ɵůů�ƐƚćůůĞŶ�ĨƂƌ�ƐŽŵŵĂƌ�ĮƌĂŶĚĞ�ŽĐŚ�
ƵŵŐćŶŐĞ͘� ^͗ƚ� KůŽĨƐ� ďĂĚ� ŝ� EǇƐůŽƩ� ƂƉƉŶĂĚĞƐ� ŵŝƩ� ƵŶĚĞƌ� ďĂĚŝŶƌćƩŶŝŶŐĂƌŶĂƐ�
ďůŽŵƐƚƌŝŶŐƐƉĞƌŝŽĚ�Ċƌ�ϭϴϵϲ͘� 
 
&KdK� <ƌŝƐƟĚ� ŽĐŚ� ůŝǀƐŵĞĚĞůƐƌĂŶƐŽŶĞƌŝŶŐ� ĨƂƌƐǀĊƌĂĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂƐ� ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ� ƉĊ�
ϭϵϰϬ-ƚĂůĞƚ͘�DĂŶ�ĂǀƐƚŽĚ� ĨƌĊŶ� ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ� ĨƌĊŶ� ƐŵƂƌŐĊƐďŽƌĚ�ŽĐŚ�ŵĞŶǇĞƌŶĂ� ĨƂƌŬŽƌƚĂĚĞƐ͘�
&ŽůŬĨƂƌƐƂƌũŶŝŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝĞƚ� ĚĞůĂĚĞ� ƵƉƉ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ� ŝ� ŽůŝŬĂ� ƉƌŝƐŬůĂƐƐĞƌ� ŽĐŚ� ďĞƐůƂƚ�
Žŵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƉŽƌƟŽŶĞƌŶĂƐ�ƐƚŽƌůĞŬ͕�ŝŶŶĞŚĊůů�ŽĐŚ�ƉƌŝƐ͘� 
 
&KdK�DĞĚ�ŚũćůƉ� Ăǀ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞƚ�ŵĞĚ�ƂůƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ;ϭϵϲϮ–ϭϵϲϱͿ� ǀŝůůĞ�ŵĂŶ�ƵƚƌĞĚĂ�
ƂůƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂƐ� ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐŵƂũůŝŐŚĞƚĞƌ� ŝ� &ŝŶůĂŶĚ͘� &Ƃƌ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞƚ� ŐƌƵŶĚĂĚĞ�
�ůŬŽŚŽůďŽůĂŐĞƚ� ĞƩ� ƐŬŝůƚ� ĂŬƟĞďŽůĂŐ͕� ^ƚĂŵƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� �ď͘� &ƂƌƵƚŽŵ� ^ƚĂŵŬƌŽŐĂƌ� ŽĐŚ�
^ƚĂŵŐćƐƚŐŝǀĞƌŝĞƌ� ĚĞůƚŽŐ� ƉƌŝǀĂƞƂƌĞƚĂŐĂƌĞƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ŝ� ĨƂƌƐƂŬĞƚ͘� WĊ� ŽůŝŬĂ� ŚĊůů� ŝ�
ůĂŶĚĞƚ͕� ćǀĞŶ�ƉĊ� ůĂŶĚƐďǇŐĚĞŶ͕� ŐƌƵŶĚĂĚĞƐ� ĨƂƌƐƂŬƐƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ͘� /� ĚĞƐƐĂ� ƐĊůĚĞƐ� ďĂƌĂ�Ƃů�
ŽĐŚ�ŵĂŶ� ǀĂƌ� ŝŶƚĞ� ƚǀƵŶŐĞŶ� ĂƩ� ćƚĂ͘� � ZĞƐƵůƚĂƚĞŶ� Ăǀ� ĨƂƌƐƂŬĞƚ� ǀĂƌ� ƉŽƐŝƟǀĂ͕� Ɵůů� ĞǆĞŵƉĞů�
ƐƚƂƌĂŶĚĞ�Ăǀ�ŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ŚĂĚĞ�ĨƌƵŬƚĂƚ�ŝ�ĨƂƌǀćŐ�ŬƵŶĚĞ�ŝŶƚĞ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĂƐ͘ 

&KdK� �Ŷ� ŶǇ� ĂůŬŽŚŽůůĂŐ� ŽĐŚ�ŵĞůůĂŶƂůƐůĂŐ� ƚƌćĚĚĞ� ŝ� ŬƌĂŌ� Ċƌ� ϭϵϲϵ͘� � &ƌĊŶ� ĂƩ� ŚĂ� ƐĊůƚƐ� ŝ�
ĂůŬŽŚŽůďƵƟŬĞƌ� ŬƵŶĚĞ� ŶƵ� ŵĞůůĂŶƂůĞƚ� ĨƌŝƩ� ƐćůũĂƐ� ŝ� ǀĂŶůŝŐĂ� ďƵƟŬĞƌ� ŽĐŚ�
ŵĞůůĂŶƂůƐƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ�ĚƂŬ�ƵƉƉ�ŝ�ƐƚĂĚƐďŝůĚĞŶ�ŽĐŚ�ƉĊ�ďǇŐĂƚĂŶ͘� 
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&ůĞƌ�ĨŽƚŽŶ�ƉĊ�ƉĞŬƐŬćƌŵ� 
 
&KdK� &ŝŶůĂŶĚƐ� ĨƂƌƐƚĂ� ďĂƌĞƌ� ƂƉƉŶĂĚĞƐ� ƉĊ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ŝ� ,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ� ƉĊ� ϭϵϭϬ-ƚĂůĞƚ͘� /�
ĂŵĞƌŝŬĂŶƐŬĂ�ďĂƌĞƌ�ŵĞĚ�ĞƵƌŽƉĞŝƐŬĂ� ĨƂƌĞďŝůĚĞƌ� ĨĂŶŶƐ�ďĂƌĚŝƐŬ�ŽĐŚ�ŚƂŐĂ�ďĂƌƉĂůůĂƌ͘��ćƌ�
ĂǀŶũƂƚ�ŵĂŶ�ŽůŝŬĂ�ĐŽĐŬƚĂŝůĂƌ�ŽĐŚ�ǀŝŶĞƌ͘�� 
 
&KdK��ƌ�ϭϵϭϵ�ƚƌćĚĚĞ�ĨƂƌďƵĚƐůĂŐĞŶ�ŝ�ŬƌĂŌ�ŝ�&ŝŶůĂŶĚ͘�DĞĚ�ĚĞŶ�ĨƂƌďũƂĚ�ŵĂŶ�ƵƚƐŬćŶŬŶŝŶŐ�
Ăǀ� ĂůŬŽŚŽů͘� hƚƐŬćŶŬŶŝŶŐĞŶ� ƉĊ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ĨŽƌƚƐĂƩĞ� ćŶĚĊ� ŽĐŚ� ŽůĂŐůŝŐ� ĂůŬŽŚŽů�
ƵƚƐŬćŶŬƚĞƐ� ƉĊ� ĂůůĂ� ƐůĂŐƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ͕� ƐĊǀćů� ƉĊ� ƐŽĐŝĞƚĞƚƐƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ƐŽŵ� ƉĊ� ƐǇůƚŽƌ͘�
�ůŬŽŚŽůŬŽŶƐƵŵƟŽŶĞŶ�ƂŬĂĚĞ�ŽĐŚ�ƐƚĂƌŬĂ�ĚƌǇĐŬĞƐďůĂŶĚŶŝŶŐĂƌ�ďůĞǀ�ƉŽƉƵůćƌĂƌĞ͘ 
 
&KdK� Ećƌ� ĨƂƌďƵĚƐůĂŐĞŶ� ƵƉƉŚƂƌĚĞ� Ċƌ� ϭϵϯϮ͕� ďƂƌũĂĚĞ� �ůŬŽŚŽůďŽůĂŐĞƚ� �ď� ƂǀĞƌǀĂŬĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ͘� �ůŬŽŚŽůƵƚƐŬćŶŬŶŝŶŐ� ǀĂƌ� ƟůůĊƚĞŶ� ďĂƌĂ� ŝ� ƐƚćĚĞƌ� ŽĐŚ� ŬƂƉŝŶŐĂƌ͘�
�ůŬŽŚŽůďŽůĂŐĞƚ� ďĞǀŝůũĂĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ� ƵƚƐŬćŶŬŶŝŶŐƐƟůůƐƚĊŶĚ� ŽĐŚ� ĨĂƐƚƐƚćůůĚĞ�
ƵƚƐŬćŶŬŶŝŶŐƐƉƌŝƐĞƌ͘�&Ƃƌ�ĂƩ�ƵŶĚĞƌůćƩĂ�ŬŽŶƚƌŽůůĞŶ�ƐŬƵůůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƵƚƌǇŵŵĞŶĂ�ǀĂƌĂ�ǀćů�
ƵƉƉůǇƐƚĂ�ŽĐŚ�ĞŶŚĞƚůŝŐĂ͘��ůŬŽŚŽůďŽůĂŐĞƚƐ� ĞŐŶĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ��ůŬŽ�ŽĐŚ��ůŬŽůĂ� ǀĂƌ�ŵĞĚ�
ƐŝŶ�ƌĞĚƵĐĞƌĂĚĞ�ŝŶƌĞĚŶŝŶŐ�ŶĊŐŽŶ�ƐůĂŐƐ�ŵŽĚĞůůƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ͘�� 
 
&KdK� ,K<͗Ɛ� ƉƌĞƐƐƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ� � ďǇŐŐĚ� Ăǀ� ĞŶ� ďĂƌĂĐŬ� ŽĐŚ� ƚćůƚ� ĨƵŶĚĞƌĂĚĞ� ƵŶĚĞƌ�
KůǇŵƉŝĂĚĞŶ�ƉĊ�^ƚĂĚŝŽŶ͘�DĂŶ�ĂŶƐƚćůůĚĞ�ƐƉƌĊŬŬƵŶŶŝŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĊ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞŶ͘�/�ŬƂŬĞƚ�
ũŽďďĂĚĞ� ƚǀĊ� ǇƌŬĞƐŬƵŶŶŝŐĂ� ŬĂůůƐŬćŶŬŽƌ͘� <ĂīĞ͕� Ƃů� ŽĐŚ� ƐŵƂƌŐĊƐĂƌ� ƐĊůĚĞƐ� ŵǇĐŬĞƚ͕� Ăǀ�
ĂůŬŽŚŽůĚƌǇĐŬĞƌŶĂ�ǀĂƌ�ǁŚŝƐŬǇŶ�ŵĞƐƚ�ƉŽƉƵůćƌ͘ 
 
&KdK�WĊ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ�ƐĞƌǀĞƌĂĚĞƐ�ŵĂƚƌćƩĞƌŶĂ� ĨƌĊŶ� ĨĂƚ͘�WĊ�ĂŶƐƉƌĊŬƐůƂƐĂ� ůƵŶĐŚƐƚćůůĞŶ�
ŬƵŶĚĞ�ŵĂŶ� ĨĊ� ƐŝŶ� ƉŽƌƟŽŶ� ĚŝƌĞŬƚ� ƉĊ� ƚĂůůƌŝŬ� ƌĞĚĂŶ� ƉĊ� ϭϵϲϬ-ƚĂůĞƚ͕�ŵĞŶ�ƉĊ� ŚƂŐŬůĂƐƐŝŐĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ�ďůĞǀ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ƉĊ�ƚĂůůƌŝŬ�ĂůůŵćŶ�ĨƂƌƐƚ�ƉĊϭϵϴϬ-ƚĂůĞƚ͘ 
 
&KdK� WĊ� �ůŬŽŚŽůďŽůĂŐĞƚƐ� ĨƂƌĞƐŬƌŝŌ� ĮĐŬ� ƐƚĂƌŬĂ� ĂůŬŽŚŽůĚƌǇĐŬĞƌ� ƵƚƐŬćŶŬĂƐ� ĞŶĚĂƐƚ� ŝ�
ƐĂŵďĂŶĚ� ŵĞĚ� ŵĊůƟĚ͘� DĊůƟĚƐƚǀĊŶŐĞƚ� ǀĂƌ� ćŶĚĊ� ƐǀĊƌƚ� ĂƩ� ƂǀĞƌǀĂŬĂ͘� dŝůů� ĞǆĞŵƉĞů� ĞŶ�
ƐŵƂƌŐĊƐ� ƐŽŵ�ŐŝĐŬ� ƌƵŶƚ�ďůĂŶĚ� ŬƵŶĚĞƌŶĂ� ŬƵŶĚĞ� ƚŽůŬĂƐ� ƐŽŵ�ĞŶ�ŵĊůƟĚ͘�DĊůƟĚƐƚǀĊŶŐĞƚ�
ĨƂƌƐǀĂŶŶ�ĨƌĊŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ�ĞŶ�ĚƌǇĐŬƐŽƌƚ�Ċƚ�ŐĊŶŐĞŶ͕�ƐůƵƚŐŝůƟŐƚ�ĨƂƌƐƚ�Ċƌ�ϭϵϴϬ͘�/�ƚĊŐĞŶƐ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐǀĂŐŶĂƌ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ĚĞƚ�Ɵůů�Ċƌ�ϭϵϴϲ͘ 
 
<ŽŶĚŽŵĂƵƚŽŵĂƚ͘�ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐ�<ĂŶŶƵ͕�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͘� 
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&ƌĊŶ�ŬĂďĂƌĠ�Ɵůů�ŬĂƌĂŽŬĞ 
 
DƵƐŝŬ� ŽĐŚ� ŬĂďĂƌĠ� ĨƌĂŵĨƂƌĚĞƐ� ƉĊ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ƵŶĚĞƌ� ƐĞŬĞůƐŬŝŌĞƚ�
ϭϴϬϬоϭϵϬϬ͘� hŶĚĞƌ� ĚĂŶƐĨƂƌďƵĚĞƚƐ� ƟĚ� ƉĊ� ϭϵϯϬоϭϵϰϬ-ƚĂůĞŶ� ďƂƌũĂĚĞ�
ďĞƚǇĚĞůƐĞŶ� Ăǀ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉĊ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ� ďĞƚŽŶĂƐ͘� ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂƐ�
ŶƂũĞƐƵƚďƵĚ� ďůĞǀ� ŵĊŶŐƐŝĚŝŐĂƌĞ� ŽĐŚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĞůůƚ͘� ^ŚŽǁ-� ŽĐŚ�
ŬĂďĂƌĠĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ� ďůĞǀ� ĞƚĂďůĞƌĂƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƉĊ� ϭϵϲϬ-ƚĂůĞƚ͘�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƌĂĚĞ� ƐŝŐ� ŽĐŚ� ƌŝŬƚĂĚĞ� ƐŝƩ� ƉƌŽŐƌĂŵ� Ɵůů� ĞŶ� ǀŝƐƐ�
ƉƵďůŝŬ͘�DĂŶ�ƐĂƚƐĂĚĞ�ƉĊ�ƵŶŐĂ�ŬƵŶĚĞƌ͕ �ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƵŶĚĞƌŚĊůůŶŝŶŐ�
ďůĞǀ� ŶĊŐŽƚ� ĨƂƌ� ƐƉĞĐŝĂůƟůůĨćůůĞŶ� ŽĐŚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƵŶĚĞƌŚĊůůŶŝŶŐĞŶ� ďůĞǀ�
ŵƵƐŝŬďĞƚŽŶĂĚ͘� &ƌĊŶ� ŽĐŚ� ŵĞĚ� ϭϵϵϬ-ƚĂůĞƚ� ŚĂƌ� ŬĂƌĂŽŬĞŶ� ŐĞƩ� ŬƵŶĚĞŶ� ĞŶ�
ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�Ɛũćůǀ�ĨĊ�ƵƉƉƚƌćĚĂ͘�<ƵŶĚĞŶ�ŬĂŶ�ǀćůũĂ�ĞŶ�ĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŚĂŶͬ
ŚŽŶ�ƚǇĐŬĞƌ�Žŵ�ĨƌĊŶ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�Ɵůů�ďƵƌůĞƐŬ͘� 
 
&KdK�,ƂŐĂ�ďĂƌƐƚŽůĂƌ�ŽĐŚ�ĂůŬŽŚŽůƵƚƐŬćŶŬŶŝŶŐ�ǀŝĚ�ďĂƌĚŝƐŬ�ǀĂƌ� ĨƂƌďũƵĚŶĂ� ŝ� &ŝŶůĂŶĚ� ĨƌĊŶ�
ŽĐŚ�ŵĞĚ�ϭϵϯϬ-ƚĂůĞƚ͘�<ƵŶĚĞƌŶĂ� ƐĂƩ�ǀŝĚ�ďŽƌĚ͕�Ěćƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ� ƐĞƌǀĞƌĂĚĞ�ĚƌǇĐŬĞƌŶĂ͘� ^Ċ�
ĨƂƌƐƂŬƚĞ� ŵĂŶ� ĨƂƌŚŝŶĚƌĂ� ĂƩ� ŬƵŶĚĞƌŶĂ� ƐŬƵůůĞ� ďůŝ� ƉĊǀĞƌŬĂĚĞ͘� �ĂƌƐĞƌǀĞƌŝŶŐ� ũĂ� ďĂƌƉĂůůĂƌ�
ƟůůćƚƐ�ŝ�ũƵŶŝ�ϭϵϱϮ͕�ĨƂƌĞ�ŽůǇŵƉŝĂĚĞŶ�ŝ�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͘ 

&KdK� �ƌƵŶŶƐŚƵƐĞƚ� ĚŝƌĞŬƚƂƌ� ,ŝůĚŝŶŐ� :ŽŚĂŶƐƐŽŶ� ďũƂĚ� ƉĊ� ϭϵϯϬ-ƚĂůĞƚ� ƵƉƉƚƌćĚĂŶĚĞ� ĨƌĊŶ�
ŚĞůĂ� ǀćƌůĚĞŶ� Ɵůů� ƐŝŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ͘� hŶĚĞƌ� ĚĂŶƐĨƂƌďƵĚĞƚƐ� ƟĚ� ;ϭϵϯϱоϭϵϰϴͿ� ƂŬĂĚĞ�
ŬĂďĂƌĠƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚƐ�ŽĐŚ�ĚĞ�ƵƉƉƚƌćĚĂŶĚĞƐ�ďĞƚǇĚĞůƐĞ�Ăůůƚ�ŵĞƌĂ͘��Ğ�ƵƚůćŶĚƐŬĂ�ĂƌƟƐƚĞƌŶĂ�
ŚĂĚĞ�ƐǀĊƌƚ�ĂƩ�ĨĊ�ĂƌďĞƚƐƟůůƐƚĊŶĚ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ĨĂŶŶƐ�ĨĊ�ŝŶŚĞŵƐŬĂ�ƵƉƉƚƌćĚĂŶĚĞ͘�DĂŶ�ƌĞŶƚ�Ăǀ�
ƚćǀůĂĚĞ�Žŵ�ĂŬƌŽďĂƚĞƌ͕�ƐƚĞƉŬŽŶƐƚŶćƌĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�ƵƉƉƚƌćĚĂŶĚĞ͘� 

&KdK��ĞŶ�ŐǇůůĞŶĞ�ĐǇŬĞůŶƐ�ďĂůůĞƌŝŶĂ�>ŝůůǇ�zŽŬŽŝ�ƵƉƉƚƌćĚĚĞ�ƉĊ�ĨĞƐƚĞƌ�ƉĊ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ��ĚůŽŶ͘�
:ĂƉĂŶƐŬĂ� >ŝůůǇ� zŽŬŽŝ� ŚĂĚĞ� ŝ� ĂƉƌŝů� ϭϵϲϱ� ĞŶ� ĞŶŵĊŶĂĚĞƌƐ� ĂŶƐƚćůůŶŝŶŐ� ǀŝĚ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ�
&ŝƐŬĂƌƚŽƌƉĞƚ͘��ŶůŝŐƚ�ŬŽŶƚƌĂŬƚĞƚ�ƵƉƉƚƌćĚĚĞ�ŚŽŶ�ǀĂƌũĞ�ĚĂŐ�ŝ�ǀĞĐŬĂŶ�ŽĐŚ�ĮĐŬ�ϰϱϲ͕ϵϲ�ŵĂƌŬ�ŝ�
ůƂŶ�ƉĞƌ�ĚĂŐ͘�&ŝƐŬĂƌƚŽƉĞƚ�ďĞŬŽƐƚĂĚĞ�ćǀĞŶ�zŽŬŽŝƐ�ƌĞƐŽƌ�ĨƌĊŶ�^ǀĞƌŝŐĞ͘ 

&KdK�WĊ� ϭϵϲϬ-ƚĂůĞƚ� ůŽĐŬĂĚĞ�ŵĂŶ� ŬƵŶĚĞƌ� Ɵůů� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ�ŵĞĚ� ůćƩŬůćĚĚĂ� ŬǀŝŶŶŽƌƐ�
ƐŚŽǁĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ� ŽĐŚ� ŬĂŶŝŶŇŝĐŬŽƌ͕� ƐŽŵ� ŚĂĚĞ� ƵƚůćŶĚƐŬĂ� ĨƂƌĞďŝůĚĞƌ͘� ^ƚƌŝƉƚĞĂƐĞ� ďůĞǀ�
ĂůůŵćŶŶĂƌĞ�ŝ�ƐůƵƚĞƚ�Ăǀ�ĊƌƟŽŶĚĞƚ͘�/�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ŚĂĚĞ�ŵĂŶ�ƐĞƩ�ƐƚƌŝƉƚĞĂƐĞ�ƌĞĚĂŶ�ƉĊ�ϭϵϱϬ-
ƚĂůĞƚ͕�ĚĊ�͟>Ă��ŽŵŵŝĞ͟�ƵƉƉƚƌćĚĚĞ�ƉĊ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ��ƐƉŝůć�͘�� 

 

 

 KARAOKE 
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&KdK� /� ƌŽůůŬůćĚĞƌ� ĨƌĂŵĨƂƌ� &ŝƐŬĂƌƚŽƌƉĞƚ͘� WĊ� &ŝƐŬĂƌƚŽƌƉĞƚ� ƐĊŐ� ŵĂŶ� Ċƌ� ϭϵϲϳ� ĞŶ� ƐĞƌŝĞ�
ƐŚŽǁĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕� Ěćƌ� ŬćŶĚĂ� ƐĊŶŐĂƌĞ� ŽĐŚ� ƐŬĊĚĞƐƉĞůĂƌĞ� ƵƉƉƚƌćĚĚĞ͘� &ŝŶƐŬĂ�
ƐŚŽǁĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ� ŚƂůůƐ� ćǀĞŶ� ƉĊ� Ɵůů� ĞǆĞŵƉĞů� �ƌƵŶŶƐŚƵƐĞƚ� ŽĐŚ� �ĚůŽŶ͘� /� �ƌćŶĚƂ�
�ĂƐŝŶŽƐ�ĂǀƐůĂƉƉŶĂĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŝĐŬ� ƐƚĂĚŝŐǀĂƌĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ŐćƐƚĂŶĚĞ� ƐƚũćƌŶŽƌ� ƌƵŶƚ� ŝ� ƐĂůĞŶ�
ŽĐŚ�ƵŵŐŝĐŬƐ�ŵĞĚ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌŶĂ͕�ĨƌĂŵĨƂƌĚĞ�ƂŶƐŬĞƐƚǇĐŬĞŶ�ŽĐŚ�ĚĂŶƐĞƌ͘� 

 
<ĂƌĂŽŬĞ�–�ƉƵďůŝŬĞŶ�ďůŝƌ�ƵƉƉƚƌćĚĂŶĚĞ 
 
<ĂƌĂŽŬĞŶ�ƐŽŵ�ćƌ�ƵƉƉĨƵŶŶĞŶ�ŝ�:ĂƉĂŶ�ŬŽŵ�Ɵůů�&ŝŶůĂŶĚ�ĨƌĊŶ�ƐǀĞƌŝŐĞďĊƚĂƌŶĂ�ŝ�
ďƂƌũĂŶ�Ăǀ�ϭϵϵϬ-ƚĂůĞƚ͘��ůůƐĊŶŐƐŬǀćůůĂƌ�ŚĂĚĞ�ǀĂƌŝƚ�ƉŽƉƵůćƌĂ�ƉĊ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ�
ƌĞĚĂŶ� ŝ� ĊƌƟŽŶĚĞŶ͘� <ĂƌĂŽŬĞŶƐ� ĚƌĂŐŶŝŶŐƐŬƌĂŌ� ďĂƐĞƌĂƌ� ƐŝŐ� ƉĊ� ĂƩ�ŵĂŶ� ďůŝƌ�
ƐƚũćƌŶĂ� ĨƂƌ� ĞŶ� ƐƚƵŶĚ͘� ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐŬƵŶĚĞŶ� ďůŝƌ� ĨƂƌ� ĞƩ� ƂŐŽŶďůŝĐŬ� ƐĊǀćů�
ƵƉƉƚƌćĚĂŶĚĞ�ƐŽŵ�ƵŶĚĞƌŚĊůůĂƌĞ͘� 
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&ƂƌďƵĚƐůĂŐƐƟĚĞŶ�ϭϵϭϵ-ϭϵϯϮ 
 
�ƌ�ϭϵϭϵ� ƚƌćĚĚĞ� ŝ� &ŝŶůĂŶĚ� ŝ� ďƌƵŬ�ĞŶ� ůĂŐ͕� ƐŽŵ� ĨƂƌďũƂĚ�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐ͕� ŝŵƉŽƌƚ͕�
ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐ͕� ƵƚƐŬćŶŬŶŝŶŐ� ŽĐŚ� ĂǀŶũƵƚĂŶĚĞ� Ăǀ� ĂůŬŽŚŽů͘� &ƂƌďƵĚƐůĂŐĞŶ�
ĨƂƌƐǀĊƌĂĚĞ�ŝĚŬĂŶĚĞƚ�Ăǀ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐŶćƌŝŶŐ͕�ƵƚƐŬćŶŬŶŝŶŐ�ǀĂƌ�ũƵ�ĞŶ�ǀŝŬƟŐ�ĚĞů�
Ăǀ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ͘�^ŵƵŐŐůŝŶŐ�Ăǀ�ƐƉƌŝƚ�ĨƌĊŶ�ƵƚůĂŶĚĞƚ�ďůĞǀ�ĂůůŵćŶ�
ŽĐŚ� ĚĞƚ� ƐĊůĚĞƐ� ƂǀĞƌĂůůƚ͘� �ůŬŽŚŽůŬŽŶƐƵŵƟŽŶĞŶ� ŽĐŚ� ĚĞ� ƐƚĂƌŬĂ� ĚƌǇĐŬĞƌŶĂƐ�
ƉŽƉƵůĂƌŝƚĞƚ� ƂŬĂĚĞ͘� hƚƐŬćŶŬŶŝŶŐ� ŝĚŬĂĚĞƐ� ďĊĚĞ� ƉĊ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ŽĐŚ�
ůƂŶŶŬƌŽŐĂƌ͕ � Ěćƌ� ƉŽůŝƐĞŶ� ŽĐŚ� ĐŝǀŝůŬůćĚĚĂ� ŝŶƐƉĞŬƚƂƌĞƌ� ŐũŽƌĚĞ�
ƂǀĞƌƌĂƐŬŶŝŶŐƐŐƌĂŶƐŬŶŝŶŐĂƌ͘ �DĂŶ�ĂǀƐƚŽĚ�ĨƌĊŶ�ĨƂƌďƵĚƐůĂŐĞŶ�Ċƌ�ϭϵϯϮ�ĞŌĞƌ�ĞŶ�
ĨŽůŬŽŵƌƂƐƚŶŝŶŐ͘� 
 
 
&KdK�dƌŽƚƐ�ĨƂƌďƵĚƐůĂŐĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ�ĂƩ�ƵƚƐŬćŶŬĂ�ĂůŬŽŚŽů͘�Kŵ�ŵĂŶ�ŝŶƚĞ�
ƐĞƌǀĞƌĂĚĞ� ĂůŬŽŚŽů� ƉĊ� ĞŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ͕� ƚŽŐ� ŬƵŶĚĞƌŶĂ� ŵĞĚ� ƐŝŐ� ƐŝŶĂ� ĞŐŶĂ� ĚƌǇĐŬĞƌ� ĞůůĞƌ�
ďǇƩĞ� Ɵůů� ĞŶ� ƐĊĚĂŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐ͕� Ěćƌ� ŵĂŶ� ĮĐŬ� ĂůŬŽŚŽů͘� sŝĚ� ƐŝĚĂŶ� Ăǀ� ĚĞ� ŽĸĐŝĞůůĂ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ� ĚƂŬ� ĚĞƚ� ƵƉƉ� ůƂŶŶŬƌŽŐĂƌ͘� DĂŶ� ŬŽŵ� ŝŶ� ƉĊ� ĚĞŵ� ŵĞĚ� ŚũćůƉ� Ăǀ� ĞƩ�
ůƂƐĞŶŽƌĚ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ŵćƌŬĞƐŬŶĂĐŬŶŝŶŐ͘� 
 
&KdK�hŶĚĞƌ�ĨƂƌďƵĚƐƟĚĞŶ�ƐŵƵŐŐůĂĚĞƐ�ĂůŬŽŚŽů�Ɵůů�&ŝŶůĂŶĚ�ĨƌĊŶ�ƵƚůĂŶĚĞƚ͕�ƐƉĞĐŝĞůůƚ�ƐƉƌŝƚ�
ĨƌĊŶ� �ƐƚůĂŶĚ� ŽĐŚ� dǇƐŬůĂŶĚ͘� � �Ʃ� ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌŝŶŐƐ-� ŽĐŚ� ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐƐŶćƚ� ƐŽŵ� ƚćĐŬƚĞ� ŚĞůĂ�
&ŝŶůĂŶĚ�ŐũŽƌĚĞ�ĚĞƚ�ůćƩ�ĂƩ�ƐŬĂīĂ�ďƌćŶŶǀŝŶ�ŽĐŚ�ƉĊ�ůĂŶĚƐďǇŐĚĞŶ�ĮĐŬ�ŵĂŶ�ĂůŬŽŚŽů�Ɵůů�ŽĐŚ�
ŵĞĚ� ůćƩĂƌĞ� ćŶ� ƟĚŝŐĂƌĞ͘� Ećƌ� ĚĞƚ� ŐćůůĚĞ� ĂƩ� ŐƂŵŵĂ� ďƌćŶŶǀŝŶ� ƐƉĂƌĂĚĞ� ŵĂŶ� ŝŶƚĞ� ƉĊ�
ĨĂŶƚĂƐŝ�ŽĐŚ�ƵƉƉĮŶŶŝŶŐƐƌŝŬĞĚŽŵ͘� 
 
&KdK�WŽůŝƐĞŶ� ŽĐŚ� ĐŝǀŝůŬůćĚĚĂ� ŝŶƐƉĞŬƚƂƌĞƌ� ŝŶƐƉĞŬƚĞƌĂĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ�
ďĞƌĞĚĚĞ�ƐŝŐ�ƉĊ�ĚĞƩĂ�ŵĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ŽůŝŬĂ�ĂůĂƌŵƐǇƐƚĞŵ͘�WĊ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌŶĂ�ǀĂƌŶĂĚĞ�ŵĂŶ�
ćǀĞŶ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ� ĨƂƌ� ŝŶƐƉĞŬƚƂƌĞƌ͘��ůŬŽŚŽůĨƂƌƌĊĚĞŶ�ŚƂůůƐ� ŐƂŵĚĂ�ŽĐŚ�ǀĂƌ� ƐŵĊ͕� ƐĊ�ĂƩ�ĚĞƚ�
ƐŬƵůůĞ�ǀĂƌĂ�ůćƩ�ĂƩ�ŐƂƌĂ�ƐŝŐ�Ăǀ�ŵĞĚ�ĚĞŵ͘�ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ďůĞǀ�ĨĂƐƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ďƌǇƚĂ�ŵŽƚ�
ĨƂƌďƵĚƐůĂŐĞŶ�ƐƚƌĂīĂĚĞƐ͘�ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐ��ŝƚǇ� ŝ�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ĚĞŐƌĂĚĞƌĂĚĞƐ�Ċƌ�ϭϵϮϮ�ƟůůĨćůůŝŐƚ�
ĨƌĊŶ�/�ŬůĂƐƐ�Ɵůů�//�ŬůĂƐƐ͘� 
 
&KdK� ^ƚĂƌŬĂ� ĂůŬŽŚŽůĚƌǇĐŬĞƌ� ŽĐŚ� ƐƚĂƌŬĂ� ĚƌǇĐŬĞƐďůĂŶĚŶŝŶŐĂƌ� ǀĂƌ� ƉŽƉƵůćƌĂ� ƵŶĚĞƌ�
ĨƂƌďƵĚƐƟĚĞŶ͘� &Ƃƌ� ĂƩ� ďůĂŶĚĂ� Ƶƚ� ƐƉƌŝƚĞŶ� ĂŶǀćŶĚĞ�ŵĂŶ� ůćƐŬĞĚƌǇĐŬĞƌ͕� ƐĂŌ͕� ŚĞƩ� ǀĂƩĞŶ�
ŽĐŚ�ŬĂīĞ�ƐĂŵƚ�ƐŵĂŬƐĂƩ�ƐŝƌĂƉ�ŽĐŚ�ĞƐƐĞŶƐĞƌ͘�DĂŶ�ĚƌĂĐŬ�ŽĐŬƐĊ�ŽůŝŬĂ�ďĊůĂƌ�ŽĐŚ�ƐŶĂƉƐĂƌ͕�
ƐŽŵ�ĨƌĂŵƐƚćůůĚĞƐ�Ăǀ�ƐƉƌŝƚ͕�ǀĂƩĞŶ�ŽĐŚ�ďƌćŶƚ�ƐŽĐŬĞƌ͘� 
 



19 

ALKO  

&KdK�hŶĚĞƌ�ĨƂƌďƵĚƐƟĚĞŶ�ǀĂƌ�ĚĞŶ�ǀĂŶůŝŐĂƐƚĞ�ĚƌǇĐŬĞŶ�ƐŽŵ�ƐĞƌǀĞƌĂĚĞƐ�ƉĊ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ�
ŽĐŚ�ůƂŶŶŬƌŽŐĂƌ�ŚĊƌƚ�ƚĞ�ĞůůĞƌ�ƚĞ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ƵƚďůĂŶĚĂƚ�ŵĞĚ�ƐƉƌŝƚ͘��Ŷ�ǀĂŶůŝŐ�ƌĂŶƐŽŶ�ƚĞ�ŬƵŶĚĞ�
ŬŽƐƚĂ�ĞŶĚĂƐƚ�ϭ͕ϱϬ�ƉĞŶŶŝ͕�ŵĞĚĂŶ�ĞŶ�ƌĂŶƐŽŶ�ŚĊƌƚ�ƚĞ�ŬŽƐƚĂĚĞ�Ɵůů�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ϭϱ�ŵĂƌŬ͘� 
 
<ĂīĞŬŽƉƉĂƌ͘� /� ŶǇĂ� ƐƚƵĚĞŶƚŚƵƐĞƚ� ŝ� ,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ� ĨƵŶŐĞƌĂĚĞ� ƵŶĚĞƌ� ĨƂƌďƵĚƐůĂŐƐƟĚĞŶ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶŐ� dƌŽĐĂĚĠƌŽ͕� ƐŽŵ� ǀĂƌ� ŬćŶĚ� ĨƂƌ� ƐŝƩ� ŵĊŶŐƐŝĚŝŐĂ� ĂůŬŽŚŽůƵƚďƵĚ͘� /�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐƐĂůĞŶ� ƐĞƌǀĞƌĂĚĞƐ� ŽůĂŐůŝŐĂ� ĚƌǇĐŬĞƌ� Ƶƌ� ŬĂīĞ-� ŽĐŚ� ƚĞŬŽƉƉĂƌ� ĞůůĞƌ� Ƶƌ� ƉŝůƐŶĞƌ-�
ŽĐŚ� ůĞŵŽŶĂĚŇĂƐŬŽƌ͘� /� ƐƚćŶŐĚĂ� ŬĂďŝŶĞƩ� ŬƵŶĚĞ� ŵĂŶ� ĂŶǀćŶĚĂ� ůćŵƉůŝŐĂ� ŐůĂƐ͘� /�
ŚƂŐŬůĂƐƐŝŐĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶŐĞƌ� ŬƵŶĚĞ� ĚƌǇĐŬĞƐƵƚďƵĚĞƚ� ǀĂƌĂ� ŶćƐƚĂŶ� ƐĂŵŵĂ� ƐŽŵ� ĨƂƌĞ�
ĨƂƌďƵĚƐůĂŐĞŶ͘ 
 
DĞŶǇ͘��ůŬŽŚŽůĚƌǇĐŬĞƌ�ǀĂƌ�ĞŶ�ǀćƐĞŶƚůŝŐ�ĚĞů�Ăǀ�ĞŶ�ĨĞƐƚƐƵƉĠ͕�ƐĊůƵŶĚĂ�ŬƌǇŵƉƚĞ�ŵĞŶǇĞƌŶĂ�
ĨƌĊŶ�ƟŽ�ŵĂƚƌćƩĞƌ�Ɵůů�ĨĞŵ�ĞůůĞƌ�ƐĞǆ�ƐŽŵ�ĞŶ�ĨƂůũĚ�Ăǀ�ĨƂƌďƵĚƐůĂŐĞŶ͘�WĊ�ŵĞŶǇĞƌŶĂ�ŶćŵŶƐ�
ĂůŬŽŚŽůĨƌŝĂ� ǀŝŶĞƌ͕� ƉŝůƐŶĞƌ� ŽĐŚ� ďĊůĂƌ͘� WĊ� ĨĞƐƚĞƌ� ĂǀŶũƂƚ� ŵĂŶ� ŽŌĂ� ćǀĞŶ� ŽůĂŐůŝŐĂ�
ĂůŬŽŚŽůĚƌǇĐŬĞƌ͕�ŵĞŶ� ĚĞ� ŶćŵŶĚĞƐ� ŝŶƚĞ� ŝ�ŵĞŶǇĞƌŶĂ͘� dǇƉŝƐŬĂ� ĞŌĞƌƌćƩĞƌ� ǀĂƌ� ƐĂǀĂƌŝŶĞƌ�
ŽĐŚ�ĐŚĂƌůŽƩĞƚĊƌƚŽƌ͕�ƐŽŵ�ĚƌćŶŬƚĞƐ�ŵĞĚ�ĂůŬŽŚŽů͘� 
 
 
�ůŬŽ�ƂǀĞƌǀĂŬĂƌ�ŽĐŚ�ďĞƚũćŶĂƌ 
 
^ƚĂƚĞŶƐ� ĂůŬŽŚŽůŵŽŶŽƉŽů� �ůŬŽŚŽůďŽůĂŐĞƚ� �ď� ;ŶƵŵĞƌĂ� �ůŬŽͿ� ŐƌƵŶĚĂĚĞƐ� Ċƌ�
ϭϵϯϮ�ĞŌĞƌ�ĨƂƌďƵĚƐůĂŐĞŶ͘��ŽůĂŐĞƚ�ĮĐŬ�ĞŶƐĂŵƌćƩ�ĂƩ�ŝŵƉŽƌƚĞƌĂ͕�ĞǆƉŽƌƚĞƌĂ͕�
ĨƌĂŵƐƚćůůĂ� ŽĐŚ� ƐćůũĂ� ĂůŬŽŚŽůĚƌǇĐŬĞƌ� ŝ� &ŝŶůĂŶĚ͘� DĊůĞƚ� ǀĂƌ� ĂƩ� ƐŶǇŐŐĂ� ƵƉƉ�
ĮŶůćŶĚĂƌŶĂƐ� ĚƌǇĐŬĞƐǀĂŶŽƌ͕ � ŵŝŶƐŬĂ� ĂůŬŽŚŽůŬŽŶƐƵŵƟŽŶĞŶ� ŽĐŚ� ĨĊ� ŶǇĂ�
ƐŬĂƩĞŝŶƚćŬƚĞƌ� Ɵůů� ƐƚĂƚĞŶ͘� �ůŬŽŚŽůƉŽůŝƟŬĞŶ� ǀĂƌ� ƐƚƌŝŬƚ� ŽĐŚ� ĚĞƚ� ǀĂƌ� ƐǀĊƌƚ� ĂƩ�
ŬƂƉĂ� ĂůŬŽŚŽů� ŽĐŚ� ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐĞŶ� ǀĂƌ� ďĞŐƌćŶƐĂĚ͘� &ƌĊŶ� ŽĐŚ� ŵĞĚ� ƐůƵƚĞƚ� Ăǀ�
ϭϵϱϬ-ƚĂůĞƚ� ďůĞǀ� ĂůŬŽŚŽůƉŽůŝƟŬĞŶ� ĨƌŝĂƌĞ� ŽĐŚ� ďƵƟŬĞƌŶĂ� ŵĞƌĂ� ŬƵŶĚǀćŶůŝŐĂ͘�
Ećƌ� &ŝŶůĂŶĚ� ďůĞǀ�ŵĞĚůĞŵ� Ăǀ� �h� Ċƌ� ϭϵϵϱ͕� ĂǀƐƚŽĚ�ŵĂŶ� ĨƌĊŶ� ƐƚĂƚĞŶƐ� ǀŝĚĂ�
ĂůŬŽŚŽůŵŽŶŽƉŽů͘� �ůŬŽ� ĮĐŬ� ďĞŚĊůůĂ� ƐŝŶ� ĞŶƐĂŵƌćƩ� Ɵůů� ŵŝŶƵƞƂƌƐćůũŶŝŶŐ� Ăǀ�
ĂůŬŽŚŽů͘� 
 
&KdK�&ƂƌďƵĚƐůĂŐĞŶ�ƵƉƉŚƂƌ͕�ƂǀĞƌ�ϱϴ��ůŬŽŚŽůďŽůĂŐĞƚƐ�ďƵƟŬĞƌ�ƂƉƉŶĂĚĞƐ�ƉĊ�ŽůŝŬĂ�ŚĊůů� ŝ�
&ŝŶůĂŶĚ͘� 
 
&KdK� <ƵŶĚŐƌĂŶƐŬĂƌĞŶ� ŐƌĂŶƐŬĂƌ� ŬƵŶĚĞƌŶĂƐ� ďƵƟŬƐŝŶƚǇŐ� ĞůůĞƌ� ƐƉƌŝƚŬŽƌƚ͘�
�ůŬŽŚŽůďƵƟŬĞƌŶĂƐ� ŬƵŶĚŐƌĂŶƐŬŶŝŶŐ� ƚŽŐƐ� ŝ� ďƌƵŬ� Ċƌ� ϭϵϰϯ͘� <ƵŶĚĞŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂĚĞƐ� ƐŽŵ�
ŬƵŶĚ� ŝ� ĞŶ� ǀŝƐƐ� ďƵƟŬ� ŽĐŚ� ƵƉƉŬƂƉĞŶ� ĂŶƚĞĐŬŶĂĚĞƐ� ŝ� ĚĞƚ� ƉĞƌƐŽŶůŝŐĂ� ƐƉƌŝƚŬŽƌƚĞƚ͘� Kŵ�
ŬƵŶĚĞŶ� ŬƂƉƚĞ� ĨƂƌ� ŵǇĐŬĞƚ͕� ŬƵŶĚĞ� ŵĂŶ� ŐĞ� ĚĞŶŶĞ� ĞŶ� ƟůůƌćƩĂǀŝƐŶŝŶŐ͘� <ƵŶĚĞŶ� ŬƵŶĚĞ�
ƐćƩĂƐ� ŝ� ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐƐĨƂƌďƵĚ� ŽĐŚ� ƐƉƌŝƚŬŽƌƚĞƚ� ŬƵŶĚĞ� ŬŽŶĮƐŬĞƌĂƐ� ƉĊ� ďĞƐƚćŵĚ� ƟĚ͘� DĂŶ�
ƵƉƉŚƂƌĚĞ� ŵĞĚ� ŐƌĂŶƐŬŶŝŶŐĞŶ� Ăǀ� ŬƂƉĂƌĞ� Ċƌ� ϭϵϱϴ͕� ŵĞŶ� ƐƉƌŝƚŬŽƌƚĞƚ� ŬǀĂƌƐƚŽĚ� ƐŽŵ�
ŝĚĞŶƟƚĞƚƐďĞǀŝƐ�ćŶĚĂ�Ɵůů�ϭϵϳϬ-ƚĂůĞƚ͘� 
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ALKO 

 
 
 
 
&KdK� �ƌ� ϭϵϲϵ� ĞƌƐĂƩĞ� ĚĞŶ� ŶǇĂ� ĂůŬŽŚŽůůĂŐĞŶ� ƐƉƌŝƚůĂŐĞŶ� ĨƌĊŶ� Ċƌ� ϭϵϯϮ͘� DĂŶ� ďƂƌũĂĚĞ�
ŐƌƵŶĚĂ� �ůŬŽďƵƟŬĞƌ� ćǀĞŶ� ƉĊ� ůĂŶĚƐďǇŐĚĞŶ͕� ĚĊ� ƐĊĚĂŶĂ�ƟĚŝŐĂƌĞ� ĨƵŶŶŝƚƐ� ĞŶĚĂƐƚ� ŝ� ƐƚćĚĞƌ�
ŽĐŚ�ŝ�ƐƚƂƌƌĞ�ŬƂƉŝŶŐĂƌ͘��ƵƟŬĞŶ�ŝ�^ŽĚĂŶŬǇůć�ƂƉƉŶĂĚĞƐ�Ċƌ�ϭϵϲϵ͘ 
 
&KdK� �ƵƟŬĞŶ� ƐŽŵ� ƂƉƉŶĂĚĞƐ� ŝ� ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ� Ɵůů� DĂǆŝ-DĂƌŬĞƚ� ŝ� �ůďĞƌŐĂ� ǀĂƌ� ĚĞŶ� ĨƂƌƐƚĂ�
ƐũćůǀďĞƚũćŶŝŶŐƐďƵƟŬĞŶ� ŵĞĚ� ĨƵůůƐƚćŶĚŝŐƚ� ĂůŬŽŚŽůƐŽƌƟŵĞŶƚ� ŝ� &ŝŶůĂŶĚ͘� �ĞŶ� ĨƂƌƐƚĂ�
ƐũćůǀďĞƚũćŶŝŶŐƐďƵƟŬĞŶ�ŵĞĚ� ǀŝŶ� ŚĂĚĞ� ƂƉƉŶĂƚƐ� ƌĞĚĂŶ� Ċƌ� ϭϵϲϮ� ŝ� ,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ� ƉĊ� 'ĂŵůĂ�
<ƂƉŐƌćŶĚ͕� ƉĊ� EŽƌƌĂ� �ƐƉůĂŶĂĚĞŶ͘� ^ũćůǀďĞƚũćŶŝŶŐƐďƵƟŬĞƌŶĂ� ďůĞǀ� ƐĊ� ƐŵĊŶŝŶŐŽŵ� Ăůůƚ�
ǀĂŶůŝŐĂƌĞ͕�ĚĞŶ�ƐŝƐƚĂ�ĚŝƐŬďƵƟŬĞŶ�ƐƚćŶŐĚĞƐ�Ċƌ�ϭϵϵϴ�ŝ�<ƌŽŶŽŚĂŐĞŶ�ŝ�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ͘ 
 
ϱ-ϰ-ϯ-Ϯ-ϭ-Ϭ 
 
�ůŬŽŚŽůďŽůĂŐĞƚƐ� ĨƂƌƐƚĂ� ĂīćƌĞƌ� ƂƉƉŶĂĚĞƐ� ϱ͘ϰ͘ϭϵϯϮ� ŬůŽ� ϭϬ͘� �ƵƟŬĞƌ� ŐƌƵŶĚĂĚĞƐ� ŝ� ƐƚćĚĞƌ�
ŽĐŚ�ŬƂƉŝŶŐĂƌ͕�ŵĞŶ�ŝŶƚĞ�ƉĊ�ůĂŶĚƐďǇŐĚĞŶ͘��ƵƟŬĞƌŶĂ�ƐĊŐ�ŵĞĚ�ĂǀƐŝŬƚ�Ƶƚ�ƐŽŵ�ćŵďĞƚƐǀĞƌŬ͕�
ŽĐŚ� ĞŶĚĂƐƚ� ďŽƩŶĞŶ� ƉĊ� ŇĂƐŬŽƌŶĂ� ǀĂƌ� ƐǇŶůŝŐ� ƉĊ� ŚǇůůŽƌŶĂ͘� WĊ� ĚĞƩĂ� ƐćƩ� ĨƂƌƐƂŬƚĞ� ŵĂŶ�
ŵŝŶƐŬĂ�ĂŶƚĂůĞƚ�ƵƉƉŬƂƉ�ŽĐŚ�ƵŶĚǀŝŬĂ� ŝŵƉƵůƐŬƂƉ͘�hƉƉŬƂƉĞŶ�ďĞƚĂůĂĚĞƐ� ĨƂƌƐƚ� ǀŝĚ�ŬĂƐƐĂŶ�
ŽĐŚ� ƐĞĚĂŶ� ŚćŵƚĂĚĞƐ� ĚĞ� Ăǀ� ďƵƟŬƐďŝƚƌćĚĞƚ� ŵŽƚ� ŬǀŝƩŽŶ͘� �ƵƟŬƐďŝƚƌćĚĞŶĂ� ĮĐŬ� ŝŶƚĞ�
ĨƂƌĞǀŝƐĂ�ĞůůĞƌ� ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂ�ĚƌǇĐŬĞƌ�Ɵůů� ŬƵŶĚĞƌŶĂ͘� /ŶƌĞĚŶŝŶŐĞŶ�ćƌ� ĨƌĊŶ�ĞŶ�ďƵƟŬ� ĨƌĊŶ�
ϭϵϯϬ-ƚĂůĞƚ͘ 
 
,ĞůůƌĞ�ǀŝŶ�ćŶ�ƐƚĂƌŬƚ 
 
/� ƐůƵƚĞƚ� Ăǀ� ϭϵϱϬ-ƚĂůĞƚ� ďƂƌũĂĚĞ� ŵĂŶ� ƐƚǇƌĂ� ĮŶůćŶĚĂƌŶĂƐ� ĚƌǇĐŬĞƐǀĂŶŽƌ� ŝ� ĞŶ� ŵŝůĚĂƌĞ�
ƌŝŬƚŶŝŶŐ͘� WƌŝƐĞƚ� ƉĊ� ǀŝŶ� ŽĐŚ� Ƃů� ƐćŶŬƚĞƐ� ŽĐŚ� ƉƌŝƐĞƚ� ƉĊ� ƐƚĂƌŬĂ� ĚƌǇĐŬĞƌ� ŚƂũĚĞƐ͘� �ƌ� ϭϵϱϵ�
ŝŶůĞĚĚĞƐ��ůŬŽŚŽůďŽůĂŐĞƚƐ�ǀŝŶŬĂŵƉĂŶũ͘�sŝŶĞƌŶĂ�ƐƚćůůĚĞƐ�ƐǇŶůŝŐƚ�ĨƌĂŵ�ŝ�ďƵƟŬĞƌŶĂ͘��ƵƟŬĞƌ�
ŽĐŚ� ƐŬǇůƞƂŶƐƚĞƌ� ĚĞŬŽƌĞƌĂĚĞƐ� ŵĞĚ� ƉĂƐƐĂŶĚĞ� ƌĞŬǀŝƐŝƚĂ͘� �ůŬŽŚŽůďƵƟŬĞƌŶĂ� ďƂƌũĂĚĞ�
ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�Ɵůů�ŬƵŶĚǀćŶůŝŐĂ�ŝŶŬƂƉƐƐƚćůůĞŶ͘�&ůĂƐŬŽƌŶĂ�ƐƚćůůĚĞƐ�ƵƉƉ�ƉĊ�ŚǇůůŽƌŶĂ�ŽĐŚ�ĚĞ�ŚƂŐĂ�
ŬĂƐƐĂ�ŬĂƐƐĂůŽŐĞƌŶĂ�ƚŽŐƐ�ďŽƌƚ͘���ǆƉĞĚŝƚĞƌŶĂ�ĮĐŬ�ďƂƌũĂ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĞƌĂ�ŽĐŚ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂ�
ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�Ɵůů�ŬƵŶĚĞƌŶĂ͘� 
 
�ƵƟŬĞŶƐ�ŝŶƌĞĚŶŝŶŐ�ĨƌĊŶ�ƟĚĞŶ�ĨƂƌ�ǀŝŶŬĂŵƉĂŶũĞŶ͘ 
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 KAFÉ 

 
 
<ĂīĞ͕�ŵŽĐŬĂ͕�ůĂƩĞ 
 
<ĂīĞƚ�ǀĂƌ�ƉĊ�ϭϳϬϬ-ƚĂůĞƚ�ĞŶ�ƐƚƌćŶŐƚ�ƂǀĞƌǀĂŬĂĚ�ůǇǆƉƌŽĚƵŬƚ͕�ƐŽŵ�ƐĞƌǀĞƌĂĚĞƐ�
ŝ� ƐŵĊ� ŬĂīĞƌƵŵ� ŝ� ƐƚćĚĞƌŶĂ͘� <ƵŶĚŬƌĞƚƐĞŶ� ǀĂƌ�ŵćŶ͘� WĊ�ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ� ďƂƌũĂĚĞ�
ŬĂĨĠĞƌŶĂ� ĨƂƌƵƚŽŵ� ŬĂīĞ� ƐĞƌǀĞƌĂ� ďĂŬǀĞƌŬ͘� � 	ǀĞŶ� ŬǀŝŶŶŽƌ� ŬƵŶĚĞ� ďĞƐƂŬĂ�
ĚĞƐƐĂ� ŬĂĨĠĞƌ� ŝ� ƐĐŚǁĞŝǌŝƐŬ� ƐƟů͕� ǀŝůŬĂ� ƐĊůĚĞ� ŬŽŶĚŝƚŽƌŝǀĂƌŽƌ͘ � �Ğƚ� ǀĂƌ� ćǀĞŶ�
ƉĂƐƐĂŶĚĞ� ĨƂƌ� ŬǀŝŶŶŽƌ� ĂƩ� ďĞĚƌŝǀĂ� ŬĂĨĠǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘� ^ŶĂƌƚ� ďůĞǀ� ŬĂĨĠĞƌŶĂ�
ŵƂƚĞƐƉůĂƚƐĞƌ͕ � ƌĂƐƚƐƚćůůĞŶ͕� ǀćŶƚĞƐƚćůůĞŶ͕� ůƵŶĐŚƐƚćůůĞŶ� ŽĐŚ� ƐƚćůůĞŶ� ĂƩ�
ĨƂƌĚƌŝǀĂ�ƟĚĞŶ�ƉĊ͘ 
 
 
&KdK�&ĂǌĞƌƐ�ŬĂĨĠƐ�'ǇůůĞŶĞ�^Ăů͘�<Ăƌů�&ĂǌĞƌƐ�ŬĂĨĠ�ƂƉƉŶĂĚĞƐ�ŝ�,ĞůƐŝŶŐĨŽƌƐ�ƉĊ�'ůŽŐĂƚĂŶ�Ċƌ�
ϭϴϵϭ͘��Ğƚ�ŇǇƩĂĚĞ�Ɵůů�ƐŝŶ�ŶƵǀĂƌĂŶĚĞ�ďǇŐŐŶĂĚ�Ċƌ�ϭϵϯϬ͘ 
 
&KdK�WĊ�EŝƐƐĞŶƐ��ƌƵŶŶƐŬĂĨĠ�ĮĐŬ�ŵĂŶ�ƉĊ�ϭϵϲϬ-ƚĂůĞƚ�ĞƐƉƌĞƐƐŽ͘�^ƉĞĐŝĂůŬĂīĞŶ�ŚĂƌ�ďůŝǀŝƚ�
ǀĂŶůŝŐĂ�ŝ�&ŝŶůĂŶĚ�ƐĞĚĂŶ�ϭϵϴϬ–ϭϵϵϬ-ƚĂůƐƐŬŝŌĞƚ͘ 
 
&KdK��ŬďĞƌŐƐ�ĐĂĨĠ�ĨƵŶŐĞƌĂĚĞ�ƉĊ��ůĞǆĂŶĚĞƌƐŐĂƚĂŶ�ϱϮ�ĨƌĊŶ�Ċƌ�ϭϴϲϰ�ƟůůƐ�ĚĞƚ�ŇǇƩĂĚĞ�Ɵůů�
�ƵůĞǀĂƌĚĞŶ� ϭϵϭϳ͘� /� ƐůƵƚĞƚ� Ăǀ� ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ� ƐĂŬŶĂĚĞ� ŵĂŶ� ǀŝĚ� ƐŝĚĂŶ� Ăǀ� ŬƌŽŐĂƌ� ůƵŐŶĂƌĞ�
ŶƂũĞƐƉůĂƚƐĞƌ�ŝ�ƐƚĂĚĞŶ͘��ŬďĞƌŐƐ�ŬĂĨĠ�ďůĞǀ�ƐŶĂƌƚ�ĞŶ�ƉŽƉƵůćƌ�ƉůĂƚƐ�ĂƩ�ĨƂƌĚƌŝǀĂ�ƟĚĞŶ�ƉĊ͘� 
 
&KdK�WƌŝŵƵůĂŬĂĨĠĞƌŶĂ�ǀĂƌ�ŶǇŬƚĞƌŚĞƚƐŬĂĨĠĞƌ͘��Ğƚ�ŵĞƐƚ�ďĞƌƂŵĚĂ�Ăǀ�ĚĞŵ�ůĊŐ� ŝ�ŚƂƌŶĞƚ�
Ăǀ�DĂŶŶĞƌŚĞŝŵǀćŐĞŶ�ŽĐŚ�<ĂůĞǀĂŐĂƚĂŶ͕�ŝ�WƌŝŵƵůĂŚƂƌŶĞƚ͘ 
 
&KdK� <ĂīĞ� ŽĐŚ� ďĂŬǀĞƌŬ� ďƂƌũĂĚĞ� ƐĞƌǀĞƌĂƐ� ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ� ŝ� ďƂƌũĂŶ� Ăǀ� ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ͘� dŝůů�
ďĂŐĞƌŝĞƌŶĂƐ� ƵƚďƵĚ� ŚƂƌĚĞ� ŝ� ƐůƵƚĞƚ� Ăǀ� ƐĞŬůĞƚ� ŵĊŶŐĂ� ƐůĂŐƐ� ŵƂƌ-͕� ƐŽĐŬĞƌ-͕� ǀĞƚĞ-� ŽĐŚ�
ƐŵƂƌĚĞŐƐďĂŬǀĞƌŬ͘���ƵůůĞŶ͕�ƐŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴϬϬ-ƚĂůĞƚ�ŚĂĚĞ�ďůŝǀŝƚ�ĂůůŵćŶ�ƐŽŵ�ŚĞŵďĂŬǀĞƌŬ͕�
ŚĂƌ�ďůŝǀŝƚ�ĞŶ�ŬůĂƐƐŝŬĞƌ�ćǀĞŶ�ƉĊ�ŬĂĨĠĞƌ͘ 
 
 
 
 
 
 

dĂĐŬ�&Ƃƌ�ďĞƐƂŬĞƚ͊ 


